Ide o monotematickd pracu, kde je evidentna vysoka erudovanost
a vynikajuca zdatnost autora v uvedenej téme. Prinos vidim hlavne
vo forme odporacani pre nastavenie podporného systému. Predkla-
dané navrhy rieseni st zrozumitelné, inovativne a realne.

doc. Mgr. Dagmar Caganova, PhD.

Materialovotechnologicka fakulta, Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Na zaklade analyzy skuto¢ného stavu vyskumnych parkov a centier
autor velmi dobre zosumarizoval odporicania pre udrzatelnost
a dalsi rozvoj tychto infrastruktdr. Monografia by mohla inSpirovat
pracovné skupiny pri tvorbe strategickych programov v oblasti vy-
skumu a vyvoja ako napr. Statnych programov VaV, grantové agen-
tiry, stakeholderov pracovnych skupin pri priprave nového Operac-
ného programu, ministerstva podporujlce vyskum a vyvoj etc.

Mgr. Martina Antosova, PhD., MBA.

Centrum pre podporu vedy, vyskumu a vyvoja, Univerzita Komenského v Bratislave
[N N ]

Na zaklade vlastného pomerne rozsiahleho kvalitativneho a kvan-
titativneho vyskumu sa autorovi podarilo ziskat nazory samotnych
aktérov parkov a centier. To, Ze autor nazory respondentov casto
cituje prispelo jednak k zvySenej hodnovernosti prace, ale rovnako
tento fakt prispel aj k zaujimavosti a putavosti celej monografie. Za-
roven aj zavere¢né odporucania pre zlepsenie ¢innosti a podmienok
existencie parkov a centier vychddzaji priamo z praxe a nie st ro-
bené od stola.

doc. Ing. Peter Burger, PhD.

Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita v KoSiciach
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PREDSLOV

Zivotna Groven obyvatelov Slovenska zavisi od schopnosti ekonomickych
subjektov uspiet na trhu a presadit svoje vyrobky a sluzby. Ich konkurencie-
schopnost je determinovana roznymi faktormi, pricom jeden najdiskutovanej-
sich je inovacna vykonnost.

Prave inovacie sa povazuju za podstatny faktor Gspechu v rastticej kon-
kurencii a st povaZzované za klticovy prvok ekonomického modelu rozvinu-
tych krajin. Zial, v medzinarodnom porovnani patri Slovensko medzi nizkoi-
novativne krajiny. V konkurencii 28 krajin sa v inova¢nom rebricku European
Innovation Scoreboard 2018 umiestnilo na Siestom najhorsom mieste.

Samotné inovacie vznikaji v ramci réznych procesov a aktivit, pricom
jednou z podstatnych cinnosti primarne zameranych na zvysovanie znalost-
nej bazy pre tvorbu inovacii je vyskum a vyvoj. Realizicia vyskumu a vyvo-
ja vyzaduje primerané schopnosti jednotlivych aktérov. V realite vSak nie
vSetci trhovi aktéri maju schopnosti a kapacity na realizaciu sofistikova-
nych vyskumno-vyvojovych aktivit s vysokou pridanou hodnotou. Budovanie
vlastnych vyskumno-vyvojovych (VaV) kapacit je vo vacSine pripadov, najma
malych a strednych podnikov, naro¢né a Castokrat aj ekonomicky nerenta-
bilné. Z tohto dévodu je pre nich vyhodné vyuzivat dodavky znalosti a VaV
od externych subdodévatelov. Tradi¢nymi a najvacsimi nositelmi znalosti
dlhodobo realizujacimi VaV aktivity st verejné vyskumno-vyvojové organiza-
cie. V podmienkach Slovenska sa jedna o etablované univerzity a Slovenskua
akadémiu vied (SAV). V prostredi zvysujlcej sa konkurencie sa tak postupne
meni aj Uloha verejnych VaV organizacii, ktoré majd v rozvinutych krajinach

aq Vedecké parky a vskumné centrd na Slovensku

vyznamné postavenie v narodnych inovacnych systémoch, pricom realizuju
Siroké spektrum proinovacnych aktivit pre potreby rozvoja ekonomiky. Takato
zmena vnimania poslania verejnych VaV organizacii prebieha aj na Slovensku.

Tento vyznamny transformacny prechod univerzit a SAV smerom k vyssej
integracii s potrebami trhovych aktérov vytvoril podmienky k intenzivnejsie-
mu vyuzivaniu ich potencialu pre rozvoj Slovenska a Eurépskej tnie. S cie-
lom zlepSenia moznosti spoluprace vybudovali najvyznamnejsie historicky
etablované slovenské univerzity a SAV unikatne vedecké parky a vyskumné
centrd. Ich vznik bol podporeny zo zdrojov Eurépskych Strukturalnych a in-
vesti¢nych fondov (ESIF) v programovom obdobi rokov 2007 - 2013.

Cielom vybudovanych parkov a centier je realizovat rézne VaV aktivity aj
v spolupraci s podnikmia podporovat komercializaciu vysledkov vyskumno-vy-
vojovych projektov. Vybudované vedecké parky a vyskumné centra predsta-
vuju vyznamnu institucionalnu inovaciu v oblasti VaV v prostredi verejnych
vyskumno-vyvojovych organizacii a si povazované za narodnu strategicku
VaV infrastruktdru, ktord ma potencidl zvysit inovacntd vykonnost slovenskej
ekonomiky.

Cielom predkladanej monografie je zrozumitelnym spésobom predstavit
vybrané aspekty fungovania slovenskych vedeckych parkov, vyskumnych cen-
tier a na zaklade realizovaného prieskumu navrhnit ramcové odpordcania na
zlepSenie ich ¢innosti. Monografia je prispevkom k diskusii nielen o podpore
vedeckych parkov a vyskumnych centier, ale aj o SirSom nastaveni narodného
inovacného systému a vyuziti potencialu programového obdobia rokov 2021 -
2027, pri zohladneni zohladneni odportcani Eurdpskej komisie (EC, 2019).

Predlozena monografia je urcend vedecko-vyskumnym a pedagogickym
pracovnikom, ale aj tvorcom politik, ktori st zodpovedni za vedeckd, vzde-
lavaciu, priemyseln(, vyskumno-vyvojovl a inovacnl politiku. Monografia
si kladie za ciel navrhndt ramcové vychodiskd pre nastavenie podpornych
opatreni vyuZitelnych aj v programovom obdobi po roku 2020, ktoré umoz-
nia rozvoj narodnej strategickej infrastruktiry a jej zapojenie do rieSenia po-
trieb realnej ekonomiky (napr. Industry 4.0) a zavaznych celospolo¢enskych
vyziev (napr. zavazné celospolocenské ochorenia).

Na tomto mieste si dovolim podakovat recenzentom monografie, ktory-
mi boli doc. Mgr. Dagmar Caganova, PhD., Mgr. Martina AntoSova, PhD., MBA
a doc. Ing. Peter Burger, PhD. za cenné rady a pripomienky, ktoré prispeli
k finalizacii a zlepSeniu predlozenej monografie.

V Bratislave, m4j 2019
Ing. Miroslav Balog, PhD. et PhD.
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Slovenské verejné vyskumno-vyvojové organizacie (univerzity, SAV) boli st
dlhodobo finan¢ne poddimenzované. Vdaka tomu doslo k zniZzeniu tech-
nologickej Urovne, ¢o obmedzilo ich sposobilosti v oblasti vyskumu a vyvo-
ja. Vzniknuty infrastruktarny/technologicky hendikep spésobuje dlhodobo
mnozstvo negativnych efektov, ako napr. znizenie VaV vykonnosti alebo odliv
kvalifikovanych pracovnikov do zahranicia, prip. mimo oblast VaV. Dlhodobé
postupné prehlbovanie infrastruktirneho dlhu bolo spojené s odtrhnutim
verejnych VaV organizacii od spoluprace s priemyslom, ku ktorému doslo
v ramci ekonomickej transformacie v 90. rokoch 20. storocia, ked domaci prie-
mysel zniZil inovacné snahy a stratil zaujem o realizaciu spolo¢nych projek-
tov. Verejné VaV organizacie tak realizuji v prevaznej miere zakladny vyskum
s limitovanym presahom do praxe.

PODPORA

Sancu na systémovi zmenu prinieslo programové obdobie rokov 2007 - 2013
a Eurépske $trukturalne a investi¢né fondy (ESIF), ktoré vytvorili jedine¢né
predpoklady pre rozvoj VaV infrastruktury v prostredi verejnych VaV orga-
nizacii. Hlavnym zdrojom financovania rozvoja verejnych VaV organizacii bol
Operacny program vyskum a vyvoj (OP VaV).

n



Jednym z jeho cielov bolo prispiet k zniZzeniu technologického zaostavania
verejnych VaV organizdcii. Vyznamnym nastrojom bolo budovanie komplex-
nych infrastruktarnych projektov, ktoré boli inSpirované Gspechmi vedec-
kych parkov v zahranici. Vedecké parky predstavujd vo vietkych krajinach
vyznamné institucionalne inovacie, ktorych cielom bolo podporit komercia-
lizaciu vysledkov VaV aktivit.

Vyzvy z OP VaV urcili definicie dvoch typov komplexnych infrastruktar,
vedeckych parkov a vyskumnych centier, pricom mali podporovat/umoznit:
® zvysovanie inovacnej kultury v akademickej sfére prostrednictvom inku-

batoroy,

podporu aplikovaného vyskumu a vyvoja,

zvySovanie kvality interného manazmentu prenosu technolégii a poznat-

kov do praxe z prostredia akademickej sféry vratane aktivit na odstraro-

vanie bariér medzi vyskumom a vyvojom na jednej strane a spolo¢nostou

a hospodarstvom na druhej strane,
® zvySenie miery vyuzivania institGtov dusSevného vlastnictva pracoviskami

vyskumu a vyvoja v akademickej sfére,

e vybudovanie a podporu regionalnych centier.

Sir&im cielom bolo podporit rozvoj komerénych aktivit verejnych VaV or-
ganizacii. Vyber projektov sa uskutoc¢nil v dvoch kolach a celkovo bolo pod-
porenych 14 strategickych projektov, ktorych ziadatelmi boli najkvalitnejsie
verejné VaV organizacie s dlhou histériou:

e UNIVERZITNY VEDECKY PARK ,CAMPUS MTF STU" - CAMBO

e Univerzitny vedecky park STU Bratislava

e Univerzitny vedecky park TECHNICOM pre inovacné aplikacie

s podporou znalostnych technologif

Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave
Vybudovanie vyskumného centra , AgroBioTech”

Vyskumné centrum Zilinskej univerzity

Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity

Medicinsky univerzitny vedecky park v Kosiciach (MediPark, Kosice)
Univerzitny vedecky park pre biomedicinu Bratislava

Vyskumné centrum progresivnych materialov a technolégii pre sicasné
a buddtce aplikacie ,,PROMATECH"

Centrum aplikovaného vyskumu novych materialov a transferu technolégii
Martinské centrum pre biomedicinu (BioMed Martin)

Centrum vyskumu a vyvoja imunologicky aktivnych latok

Vyskumné centrum ALLEGRO.

12 Vedecké parky a vskumné centrd na Slovensku

INVESTICIE

Celkové investicie do vybudovania vedeckych parkov a vyskumnych centier
boli vo vyske takmer 400 mil Eur. Najviac zdrojov, takmer 80 %, smerovalo
do Bratislavského, Zilinského a Kogického kraja. V tychto krajoch bolo pod-
porenych 11 parkov/centier, na rozdiel od PreSovského, Trnavského a Nitrian-
skeho kraja, kde bol podporeny jeden projekt v kazdom kraji. Podpora bola
rozdelend na Styri hlavné oblasti, a to stavebné Cinnosti, nakup pristrojov
a zariadeni, mzdy a Ciasto¢ne aj popularizaciu (Obr. S1). Najviac zdrojov bolo
uréenych na vystavbu novych budov, resp. rekonstrukciu priestorov a nakup
strojov a zariadeni. Tieto dve skupiny reprezentovali az 92 % vsetkych vydav-
kov. Stavebné ¢innosti boli prevladajicou aktivitou v ramci projektov realizo-
vanych v Bratislavskom, Presovskom a Trnavskom kraji. Najvyssie investi¢né
vydavky do pristrojov a zariadeni boli v Zilinskom, Kogickom a Nitrianskom
kraji. V kumulativnom pohlade viac ako 50 % v3etkych zdrojov smerovalo do
oblasti nakupu pristrojov a zariadeni. Projekty z hladiska svojej investi¢nej
Struktdry boli zamerané na doplnenie Castokrat aj bazalnych infraStruktur-
nych potrieb.

Celkové investicie, mil. €
0

21-49

49-77

77 -105

105-133

stavby

stroje

VaV ¢innost
popularizacia

® Obr. S1: Regionalna Struktdra investicii !
Zdroj: vypocty na zéklade udajov ITMS. ostatne
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Vyssie uvedené poukazuje na skutocnost, Ze projekty parkov a centier
boli primarne projekty zamerané na dobudovanie chybajticej VaV infrastruk-
tlry a nie na realizaciu samotnych VaV projektov. Tento fakt podciarkuje aj
skutoc¢nost, ze mzdy tvorili len menej ako 10 % vSetkych vydavkov. Podpora
bola teda nastavena najma na vybudovanie infrastrukttrnych kapacit, ktoré
boli nutnym predpokladom na realizaciu néslednych VaV projektov.

Podpora zo zdrojov Eurépskych investi¢nych a Strukturalnych fondov
(ESIF) viak neodstranila celkové technologické zaostavanie verejnych VaV
organizacii a stale je potrebné dobudovat niektoré typy Specifickych infras-
truktar ako potvrdil vyskum. Je potrebné vytvorit podmienky pre dobudo-
vanie/rozsirenie infrastrukttry v perspektivnych oblastiach (Industry 4.0),
ale aj infrastruktury potrebnej pre efektivnejSiu cinnost niekolkych parkov/
centier sucasne (prierezovej infrastruktury). V pripade biomedicinskeho vy-
skumu bola deklarovana potreba dobudovat tzv. biobanku.

Zameranie podpory na vystavbu, resp. rekonstrukciu priestorov umozni-
lo spristupnit skoro 200 tis. m? podlahovej plochy v réznych verejnych VaVv
organizaciach, vdaka rekonstrukcii pdvodnych priestorov, ale aj vystavby
novych budov. Na realizacii jednotlivych projektov sa priamo podielalo nie-
kolko stoviek VaV pracovnikov. Jednalo sa v prevaznej miere o vyskumnikov
priamo zamestnanych v parkoch a centrach, ale aj o manazérsku a technicku
podporu realizacie projektov.

GENEROVANE EFEKTY

Vybudované parky a centrd generuji mnozstvo efektov. Unikatne infras-
truktdrne kapacity boli spristupnené Sirokému spektru zaujemcov, ako napr.
vedeckym pracovnikom, Studentom. V horizonte 5 rokov, v pripade priazni-
vého vyvoja podporného prostredia a rozvoja spoluprace s réznymi aktérmi,
sa oCakava az 100 %-ny narast poctu vedeckych pracovnikov v parkoch/cen-
trach. Parky a centra tak ciastocne vytvorili predpoklady pre utlmenie odlivu
mozgov z regionalnych verejnych VaV organizacii.

Vsetky parky a centra realizuju rézne rozvojové aktivity, pricom ich hlav-
nou agendou je realizacia VaV projektov. Jedna sa najma o VaV s organizacny-
mi jednotkami zakladatela a VaV projekty s podnikmi. Okrem toho uskutoc-
nuju limitované navstevy podnikov spojené s konzultaciami a poskytovanie
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konzultacii podnikom v priestoroch parku/centra. Taktiez spolupracovali
s ré6znymi organizaciami verejného sektora posobiacimi v oblasti ekonomic-
kého a inovac¢ného rozvoja.

Vyznamnym limitom plnenia poslania parkov a centier bola otazka gene-
rovania prijmov. Spolupraca s podnikmi bola obmedzena kvéli vyberu médu
podpory s najvyssou intenzitou pomoci, avsak s regula¢nym prvkom Statnej
pomoci. V podmienkach poskytnutia zdrojov definovanych vyzvou (uréenych
pre stanovenu intenzitu pomoci) bolo urcené, Ze sa bude jednat o projekty,
ktoré nebudu generovat prijem. Zakaz generovania prijmov obmedzil moz-
nosti realizacie biznis zakaziek pre podniky (napr. pésobiacich v regiénoch),
a tym aj vyuzitelnost vybudovanej VaV infrastruktury pre realizaciu aktivit apli-
kovatelnych v ekonomike. Tento faktor ovplyvnil schopnost parkov a centier
v plnej miere napliiat ciele vyziev.

Toto regulacné obmedzenie definované vo vyzvach, v ramci jedného rezimu
podpory s najvyssou intenzitou pomoci preferovaného ziadatelmi, zabloko-
valo manévrovacie moznosti parkov/centier, resp. zakladatelov pri ekonomickom
vyuZivani modernych infrastruktr ziskanych zo zdrojov ESIF v prospech pévodne
zamyslanej spoluprace s priemyslom.

Napriek tymto obmedzeniam sa podarilo rozvijat spolupracu s podnikmi,
ktora ma charakter najma spolo¢ného vyskumu financovaného z verejnych
zdrojov (napr. APVV, Horizont 2020). Tento typ projektov spolo¢nej spolu-
prace nie je sankcionovany pocas doby udrzatelnosti parkov/centier. Spolo¢né
konzorcialne projekty st tak jedinou legalnou moznostou ako spolupracovat
s podnikmi.

Poskytovanie sluzieb s vysokou pridanou hodnotou bolo tiez limitované.
V budtcnosti vsak parky/centra planuju poskytovat rézne typy sluzieb, podob-
ne ako je tomu v rozvinutych krajinach EU. Napr. az 60 % v3etkych parkov/
centier planuje o 5 rokov po rozbehu a rutinizacii ¢innosti, resp. po ukoncenf
obdobia udrzatelnosti umoznit vyuzivat unikatnu VaV infrastruktiru externym
subjektom a poskytovat aj rozne sluzby. Podniky prejavili zaujem o spolupra-
cu s parkami a centrami, ako aj o vyuzivanie planovanych sluzieb, ktoré vsak
musia zohladrovat ich ocakavania.

Rozvoj parkov/centier zavisi aj od medzinarodnej spolupréce, ktorej uzi-
toc¢nost bola oznacovana za velkd az velmi velkd. VSetky parky/centra rozvija-
li vztahy so zahrani¢nymi partnermi, pricom vdaka novym unikatnym techno-
légiam nadviazali nové typy spoluprace. Pre zvySenie internacionalizacie VaV
na Slovensku je mozné zvazit podporu zapojenia niektorych parkov/centier,
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resp. ich kombinacii do ESFRI'. Pre pripadné rozhodnutie o zapojeni do ESFRI
je vSak potrebné zvazit mnozstvo faktorov, ako st napr. jedine¢nost, vedecka
excelencia, potencial, zaujem SirSej VaV komunity a praktickd vyuzitelnost.
TaktieZ je nevyhnutné spracovat komplexnt cost-benefit analyzu takéhoto
projektu. Je velmi doélezité pri takychto Gvahach zvazit vplyv zapojenia do
ESFRI pre rozvoj domacich VaV subjektov, vyuzitelnost potencialnych rieSeni
pri rozvoji domacich podnikov a modelovat sirsie ekonomické efekty.

Parky/centra pocas svojej kratkej existencie realizovali VaV projekty, kto-
rych vysledky publikovali v r6znych vedeckych a odbornych ¢asopisoch. Cel-
kovo je za sledované obdobie v databaze WOS evidovanych 842 publika¢nych
vystupov. V skutoc¢nosti vSak bolo publikovanych vac¢sie mnozstvo vystupov,
avsak niektori autori neuvadzali odkaz na ITMS kéd. Parky a centra tak zvysili
celkovu kumulativnu publika¢ni vykonnost domacich VaV organizacii.

Niektoré parky/centra zriadili kancelarie transferu technolégi, prip. bro-
kerské centrd, ktorych Glohou je podporovat spolupracu s podnikmi. Ako
priklad mozno uviest Promatech, ktory zriadil kancelariu technologického
transferu na pracovisku v Ziari nad Hronom s vy$kolenymi zamestnancami
ovladajucimi problematiku pomoci pri inova¢nych aktivitach, ochrane du-
Sevného vlastnictva a transferu technolégii. Toto pracovisko disponuje uni-
katnym technologickym vybavenim zohladnujicim potreby firiem. Techno-
logicky pavilén je vybudovany Ustavom materilov a mechaniky strojov SAV
(Bratislava), ktory dlhodobo spolupracuje na realizacii VaV s podnikmi po6-
sobiacimi aj v ramci vznikajlceho hlinikarskeho klastra v Ziari nad Hronom.
Vznik technologického pavilénu Promatech v Ziari nad Hronom predstavuje
unikatne prepojenie réznych VaV pracovisk pdsobiacich v oblasti materialo-
vého vyskumu. Tento pristup tvorby novych VaV kapacit geograficky vzdia-
lenych od materskych organizécii v blizkosti podnikov ukazuje na ochotu
priblizovania Spickovych etablovanych verejnych VaV organizacii potrebam
realnej ekonomiky a priemyslu.

Vo viacerych parkoch a centrach vznikli Specializované podnikatelské in-
kubatory, ktorych Glohou je vytvorit priestor pre zacinajice podniky, ktoré
budd komercializovat vysledky VaV, prip. pre podniky, ktoré maji zaujem

1 European Strategy Forum on Research Infrastructures.
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spolupracovat v ramci rieSenia inovativnych projektov a vyuzivat kapacity
parkov a centier. Napriklad Univerzitny vedecky park STU Bratislava zriadil
inkubator Specificky zamerany na IKT. Pre maximalizaciu moznych efektov
je inkubator lokalizovany v priestoroch Fakulty informatiky a informacnych
technologii tak, aby bol pristupny zamestnancom a Studentom fakulty, ktori
budd mat podnikatelské idey vhodné pre komercné zhodnotenie.

FINANCOVANIE

Nastavenie systému financovania komplexnych strategickych projektov par-
kov a centier bolo klti¢ovym faktorom ovplyviujicim ich rozvoj a ¢innost
pocas realizacie, ale aj vo faze udrzatelnosti, ktord bola pre projekty nastave-
na na pat rokov od ukoncenia realizacie. Zdrzania realizacie boli spdsobené
najma z dévodu komplikovanosti procesov a dlhych terminov verejného ob-
stardvania v $pecifickej oblasti VaV.

Po skonceni realizacie projektov nebola implementovana nasledna avi-
zovana systémova podpora?. Vypadok financovania vytvoril negativny tlak
na udrzatelnost a realizaciu planovaného spektra aktivit a tlak na rozpocty
zakladatelov. Zakladatelia museli vy¢lenit ¢ast svojich rozpoctov na podporu
¢innosti parkov a centier, pricom ich rozpocty neboli o tieto zdroje navysova-
né. Preto vybudované nové parky a centra vo vac¢sine pripadov predstavovali
finan¢nt zataz na rozpocty prakticky vsetkych organizacif, ktoré sa podielali
na vybudovani parkov a centier. Na zabezpecenie elementarnej ¢innosti kaz-
dého z parkov/centier st nevyhnutné zdroje v priemernej vyske cca 0,5 mil.
Eur za rok. Pre rozbeh realnej intenzivnej ¢innosti si potrebné dalsie zdroje,
ktoré by mali podporit realizaciu réznych typov aktivit ako je poskytovanie
sluzieb, ale aj realizaciu projektov vratane zdkladného vyskumu, aplikované-
ho vyskumu, kolaborativnych projektov strategického vyznamu v spolupraci
s podnikmi, a pod.

2 Platné v dobe realizacie vyskumu.
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SPECIALIZACIA

V roku 2013 bola Vladou schvédlend narodna stratégia inteligentnej Specia-
lizacie (RIS 3), ktorej cielom bolo uréenie priorit v oblasti VaV. Nasledne bol
vypracovany Implementacny plan RIS 3, ktorého cielom bolo detailne identi-
fikovat technologické priority. Pre tento ciel bolo vytvorenych pat doméno-
vych platforiem:

e Dopravné prostriedky pre 21. storocie

® Priemysel pre 21. storocie

e Digitalne Slovensko a kreativny priemysel

® Zdravie obyvatelstva a zdravotnicke technologie
® Zdravé potraviny a Zivotné prostredie

Prepojenie parkov/centier a domén RIS-3 SK

e Tab. S1: Specializacia parkov a centier vdoménach RIS3 SK
Zdroj: autorsky prieskum.
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Platformy urcili technologické priority pre potreby implementacie RIS 3
a efektivne zameranie zdrojov Opera¢ného programu Viyskum a inovacie pre
programové obdobie 2014 - 2020. Vybudované parky/centra predstavuju
nosné piliere slovenského verejného VaV priestoru s v znacnej ¢asti v zhode
s prioritami definovanymi v doménovych platformach (Tab. S1).

Vybudované parky/centrd tak predstavuji strategickd VaV infrastruk-
taru tvoriacu chrbtovu kost narodného VaV systému pre podporu uréenej
Specializacie Slovenska.

RAMCOVE NASTAVENIE PODPORY

Pre zabezpecenie rozvoja vedeckych parkov a vyskumnych centier a maxi-

malizaciu ich efektov je potrebné nastavit komplexny systém, ktory bude

zohladriovat Specifické postavenie strategickych VaV infrastruktur v inovac-

nom systéme Slovenska®. Podporny systém by sa mal zamerat na klicové

interné piliere ¢innosti parkov a centier, ale aj na externé factory (Obr. S2).
Prvym pilierom rozvoja parkov a centier st kvalitné a motivované lud-

ské zdroje s dostatocnymi zru¢nostami. Pre zlepSenie [udskych zdrojov je

potrebné najma:

podporit vzdelavanie a odborny rast pracovnikov na vsetkych poziciach,

podporit ziskavanie zahrani¢nych manazérov,

podporit internacionalizaciu VaV timoyv,

zabezpecit dostatocné ohodnotenie pracovnikov,

vytvorit podmienky pre zabezpecenie generacnej vymeny,

podporovat mladych vedeckych pracovnikov do 35 rokov,

vytvorit podmienky pre zabranenie odlivu mozgov do zahranicia a navrat

pracovnikov zo zahranicia.

Druhym pilierom determinujicim rozvoj je dostupna moderna infra-

Struktira, ktora umoznuje realizovat rézne typy projektov od zdkladného

3 Zastrategickd narodnd VaV infrastruktdru je vhodné povazovat aj Centre for Functional and
Surface Functionalized Glass (FunGlass), ktoré vzniklo vdaka podpore programu Horizon
2020 v ramci schémy WIDESPREAD-01-2016-2017-TeamingPhase2, ako celoeurdpsky projekt.
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vyskumu po aplikovany vyvoj. Infrastruktira by mala zodpovedat medzina-

rodnym Standardom. Pre zabezpecenie kvalitnej infrastruktdry je potrebné

najma:

podporit pravideln obnovu infrastruktiry podla meniacich sa potrieb,

spristupnit infrastruktiru Sirokému spektru domacich uzivatelov,

spristupnit infrastruktiru zahrani¢nym vyskumnikom,

vytvorit podmienky efektivneho sietovania infrastruktur,

zapojit unikatne infrastruktary do ESFRI,

dobudovat infrastruktdru pre rieSenie globalnych vyziev s lokalnym do-

padom (napr. Industry 4.0).

Tretim pilierom je integrovana znalostna baza predstavujlica znalosti

integrované v parkoch a centrach. Znalostnu bazu je potrebné dlhodobo sys-

tematicky budovat a rozvijat najma prostrednictvom:

e udrzatelného zabezpecenia pristupu k znalostnym databazam,

e realizcie dlhodobych projektov zdkladného vyskumu na hraniciach po-
znania,

e podporou zapojenia do medzinarodnych VaV schém (napr. H2020) a VaV
sieti,
e podporou medziakademickej vymeny.

Az vhodne rozvijané piliere vytvaraju bazalne predpoklady pre realizaciu
konkrétnych projektov s potencialom praktického uplatnenia ziskanych vy-
sledkov. Projekty by mali byt prioritne zamerané na starostlivo urc¢ené dlho-
dobé perspektivne potreby ekonomiky a/alebo spolo¢nosti (napr. onkologické
ochorenia, starnutie populacie, Industry 4.0). Samotny vyber by sa mal usku-
toc¢novat prostrednictvom realizacie komplexnych prognostickych stadii
(napr. Strategic Foresight, Technology Foresight), ktoré umoznia urcit kon-
krétne technologické domény. Na zédklade urcenia perspektivnych smerov by
bolo mozné o. i. dobudovat infrastruktdru podla meniacich sa potrieb.

Projekty s potencialom uplatnenia v praxi m6zu mat rézny charakter.
Je nevyhnutné podporovat priamu spolupracu s podnikmi pri kratkodobych
a strednodobych projektoch (kolaborativny VaV), ale aj prostrednictvom
podpory dlhodobého strategického vyskumu a vyvoja. Kvalita ziskanych vy-
sledkov stoji na internych pilieroch. Tvorbu vysledkov je potrebné stimulo-
vat najma prostrednictvom:

e podpory realizacie projektov na zaklade realizovanych foresight studi,
® podpory prepdjania a spoluprace s podnikmi vsetkych velkostnych ka-
tegorii (MSP, velké podniky),
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e podporit budovanie klastrov a ukotvenie parkov a centier v ich Strukture.
Pre zabezpecenie zlzitkovania vysledkov realizovanych projektov je po-

trebné podporovat ich komercializaciu prostrednictvom réznych mechaniz-

mov, a to najma:

e podpory ochrany prav dusevného vlastnictva,

® podpory zefektivnenia transferu technologii,

e podpory prezentacie vysledkov realizovanych projektov doma aj v za-
hranidi,

® podpory nadvdzovania spoluprace parkov/centier s podnikmi, resp. iny-

mi typmi zakaznikov (napr. zdravotnicky systém),

aplikacie rieseni v podmienkach verejného sektora,

podporit zakladanie start-up a spin-off firiem,

podporit ¢innost inkubatorov a akceleratoroy,

podporit internacionalizaciu v medzinarodnom meradle,

zvysit vyuZzivanie nastrojov finan¢ného inzinierstva.

Celospoloéenské vyzvy

Konkurencieschopnost ekonomiky

Projekty
&
Komercializacia

FORESIGHT

[LUDSKE ZDROJE INFRASTRUKTURA ZNALOSTNA BAZA

Univerzity / SAV

® Obr. S2: Model financovania
Zdroj: autorské spracovanie.
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Vedecké parky a vskumné centrd na Slovensku

Slovak public research and development organisations (universities, the Slo-
vak Academy of Sciences) have been chronically underfunded, and their
technological infrastructure has been negatively impacted as a result, limi-
ting their overall R & D capabilities. This handicap has caused a number of
adverse effects, such as a reduction in R & D performance and a brain drain
from the R& D sector. Moreover, the long-term deepening of infrastructu-
re-related debts reflects the limited collaboration that exists between public
R & D organisations and Slovak industry. Moreover, during the country's eco-
nomic transition in the 1990 s, domestic industry cut back on innovation
and lost interest in joint projects with public R & D organisations. Currently,
Slovak R & D organisations carry out mostly basic research that has limited
commercial utility.

SUPPORT

For the 2007-2013 programming period, the European Structural and In-
vestment Funds (ESIF) set certain prerequisites for the upgrading of R&D
infrastructure in public R & D organisations. The main source of funding
during that period was the ‘Operational Programme Research and Develop-
ment’ (OP R & D). One of its objectives was to contribute to the diminution
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of the technology lag in public R & D organisations. Inspired by the success
of science parks in developed countries, large-scale infrastructure projects
were encouraged and supported. Wherever such parks were set up, they
have represented a significant institutional innovation aimed at promoting
the commercialisation of R & D results.

The calls for support under the OP R & D specifically defined two types
of complex infrastructureso-called science parks and research centresand
outlined support for the following activities:

e enhancing the culture of innovation in academia through incubators

e supporting applied research and development

e improving the quality of internal technology management and knowledge
transfer from the academic sector, including activities designed to remove
barriers to R & D and social and economic development

e increasing the use of intellectual property rights by public R & D organi-
sations in academia

e building and supporting regional centres

Supporting the development of commercial activities by publicR & D
organisations was a broader objective. The best public R & D organisations
with a long history applied for the support. The selection of the best projects
took place in two rounds. The following strategic projects were supported:
University Science Park ,CAMPUS MTF STU" - CAMBO (Trnava)
University Science Park STU Bratislava (Bratislava)

University Science Park TECHNICOM (Kosice)

University Science Park of the Comenius University in Bratislava (Bratislava)
AgroBioTech Research Centre (Nitra)

Research Centre of the University of Zilina (Zilina)

University Science Park of the University of Zilina (Zilina)

Medical University Park in Kosice (KoSice)

University Science Park for Biomedicine Bratislava (Bratislava)

Research Centre for Advanced Materials and Technologies for Current
and Future Applications ,PROMATECH" (KoSice)

e (Centre for the Applied Research of New Materials and Technology Transfer

(Bratislava)

e Biomedical Centre Martin (Martin)
e Research and Development Centre for Immunologically Active Substances

(Sarigské Michalany)

e ALLEGRO Research Centre (Bratislava)
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INVESTMENTS

The total investment in the construction and creation of science parks and
research centres was nearly EUR 400 million. Most of the fundsalmost 80 per
centwere allocated to the Bratislava, Zilina and Ko3ice regions. In these
self-governing regions, a total of 11 projects were supported, unlike in the
Presov, Trnava and Nitra regions, where just one project per region was
supported. The support was divided into four main areas, namely construc-
tion activities, the purchase of equipment, staff payrolls, and partly popu-
larization. The first two categories represented up to 92 per cent of all the
spending. Construction activities were predominantly carried out for projects
implemented in the Bratislava, PreSov and Trnava regions. The highest in-
vestment expenditure (technology upgrades) was in the Zilina, Kosice and
Nitra regions. In total, more than 50 per cent of all the resources went to the
purchase of devices and equipment. In many cases, the projects supplemen-
ted the basic infrastructure needs of the public R & D organisations.

This indicates that the creation of science parks and centres was primarily
aimed at upgrading the existing R & D infrastructure, not boosting R & D per se.
This is also underlined by the fact that salaries accounted for less than 10 per
cent of overall expenditures.

mil. €
0
21-49
49 -77

77 -105
105-133
buldings
equipments
R&D
popularization
e Regional investment structure other
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Nearly 200 thousand m? of floor space were made available in various
public R & D organisations, thanks to the reconstruction/renovation of the
original premises but also due to the construction of new buildings. Several
hundred workers, such as researchers, staff and management, were directly
involved in the projects’ implementation.

However, ESIF has not eliminated the overall technology gap that existed
in Slovak public R & D organisations. Certain types of specific high value-added
infrastructure still need to be completed. For example, it is necessary to sup-
port infrastructure upgrades in areas that enjoy good prospects (e.g. Industry
4.0), as well as infrastructure that is needed for more efficient operations of
cross-sectoral infrastructures. In the case of biomedical research, it is neces-
sary to complete the Biobank, which represents a cross-sectional infrastruc-
ture that is needed by a number of stakeholders beyond the parks/centres.

EFFECTS GENERATED

A wide range of effects have been generated by the science parks and cen-
tres. Unique state-of-the-art technologies have been made available to
a wide range of target groups, such as researchers and students. As a con-
sequence, the number of researchers in Slovakia is expected to double over
the next five years, but this depends on the upgrading of the broadly defined
‘environment,” as well as on the boosting of cooperation between variety
stakeholders. Finally, parks and centres have reduced the brain drain from
regional public R & D organisations.

All the parks and centres conduct a broad range of activities, principally
R & D projects together with universities/SAS and enterprises. In addition,
they carry out limited visits to businesses and provide specific consulting
services. Moreover, they cooperate with various public organisations in the
field of economic and innovation development.

Nevertheless, achieving the main mission has been thwarted due to the
conditions set in relation to revenue generation. Collaboration with busi-
nesses has been hindered because of the choice of highest support inten-
sity, which includes a state-aid regulatory element. In reality, some of the
projectsunder certain conditionssimply could not generate revenue, which
in effect meant that genuine collaboration with industry was not possible.
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This has significantly affected the ability of science parks and centres to fully
meet the original objectives. This regulatory constraint defined in the calls
has hindered activities with links to the real economy, as well as cooperation
with industry in general.

Despite these crucial limitations, cooperation with businesses has been
developing, only in the form of joint research funded using public resources
(APVV, Horizon 2020). This type of collaborative projects was not sanctioned
during the sustainability period, and therefore collaborative projects are the
only legal way to work with businesses.

Providing high value-added services has also been hindered. However, in
the future, parks/centres are planning to provide a variety of services, similar
to parks in developed EU countries. Up to 60 per cent of all parks/centres
are planning to allow their R & D infrastructure to be used by external enti-
ties after a 5-year period. In addition, they are aiming to deliver a broad range
of unique market services. Businesses have expressed an interest in cooper-
ating with the parks/centres, as well as in making use of the planned servic-
es, which are being tailored according to their expectations and real needs.

The development of the parks/centres also depends on international
cooperation, the potential of which has been described as very large. There-
fore, relationships with foreign partners are being fostered and catalysed
through new unique technologies.

However, a number of factors need to be considered for a possible deci-
sion to join ESFRI, such as uniqueness, scientific excellence, potential, wider
R & D community interests, etc. It is also necessary to conduct a complex
cost-benefit analysis for this purpose. Moreover, it is vital that the impact
of any involvement in ESFRI is considered in relation to the development
of domestic R & D entities and the usefulness of potential solutions in the
development of domestic businesses, and that the broader economic effects
are suitably modelled.

Parks/centres have published their R & D results in various scientific jour-
nals. In total, 842 publications have been registered in the WOS database
for the period of time under study. In reality, even more studies have been
published, but some authors have not quoted the ITMS code. Therefore, the
cumulative stock of publications by domestic R& D organisations has un-
doubtedly been enhanced.

In order to promote cooperation with businesses, some of the parks/
centres have created technology transfer offices or brokerage centres. For
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instance, PROMATECH has established a technology transfer office (TTO) in
Ziar nad Hronom, with trained staff ready to assist in innovation activities, in-
tellectual property protection and technology transfers. PROMATECH is also
offering advanced technologies allocated within the Technology Pavilion
that primarily reflect the needs and expectations of the real economy. The
Technology Pavilion represents a unique connection between various R& D
workplaces operating in the field of material research and the manufactur-
ing sector. The Pavilion and Promatech’s TTO are within close proximity to
local enterprises as well as the emerging aluminium cluster. The provision
of advanced R & D infrastructure in proximity to the real market created by
manufacturers shows the willingness of high-quality public R & D organisa-
tions to cooperate with industry more intensively and efficiently.

Additionally, specialised business incubators have been created in sever-
al parks and centres. For example, the STU University Science Park has estab-
lished an incubator that focuses on ICT. To maximise its effect, the incuba-
tor is located on the premises of the Faculty of Informatics and Information
Technologies, which ensures that it is accessible to faculty staff and students
with ideas that are suitable for commercial utilisation.

The funding system has been the key factor affecting the development
and operation of parks/centres during the implementation phase and their
sustainability subsequently. The principal implementation bottlenecks were
related to the issue of public procurement in specific R & D areas. In general,
the Slovak national public procurement system is very complicated and ina-
dequate for innovative projects.

Furthermore, another key factor affecting overall project efficiency re-
lates to the absence of long-term support. The loss of external funding has
had a negative impact on overall sustainability and the implementation
of the planned range of activities. Universities and the Slovak Academy of
Sciences have had to allocate funding from their own resources in order to
support the activities of parks and centres, even though their core budgets
have remained the same. This has been a huge financial burden for universi-
ties/SAS. To ensure basic activities, a subsidy of around EUR 0.5 million per
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year is needed for each park/centre. Additional resources are necessary for
other activities, such as the provision of services, the implementation of pro-
jects (including basic research and applied research), collaborative projects
of strategic importance in cooperation with enterprises, etc.

SPECIALISATION

The national Smart Specialisation Strategy (RIS3) was approved by the Slovak
government in 2013. The RIS3 defined, through a variety of participatory pro-
cesses, broader R& D and innovation priorities that reflect the expectations
of the broader economy and society. Subsequently, the RIS3 Implementation
Plan identified detailed technology priorities through five Domain platforms
that were created for the purpose.

Links to Domain
Park/centre Vehicles Industry Digital Slovakia Public health Healthy food
for the for the and the creative and health and the
21 century 21 century industry technology environment
CAMBO TRNAVA X X X X
UVP BA X X X X X
ALLEGRO X X
CAV X X
PROMATECH X X X X
UVP
TECHNICOM X X X X X
VC ZU X X
UVP UNIZA X X X
AgroBioTech X X
BTL SAV X
BIOMED X
VP UK X
MEDIPARK X X
BioMed Martin X
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The following Domain platforms were established:
e Vehicles for the 21st century
Industry for the 21st century
Digital Slovakia and the creative industry
Public health and health technology
Healthy food and the environment
Projects with links to identified technology priorities have been funded
through the Operational Programme Research and Development under the
2014-2020 programming period. The parks/centres representing the pillars
of Slovak public R & D largely reflect the priorities defined by the Domain
platforms.

The parks/centres that represent strategic R & D infrastructure consti-
tute the backbone of the national R & D system, and are capable of fostering
specialisation according to the priorities defined by the RIS3 strategy.

SUPPORTIVE FRAMEWORK

Society challenges

Economic competitiveness

Projects
&
Commersialisation

FORESIGHT

HUMAN RESOURCES INFRASTRUSTURE KNOWLEDGE BASE

Internationalisation

Universities / SAS

e Funding model
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To ensure the sustainable development of science parks and research cen-
tres and maximise their effects, it is necessary to set up a comprehensive
system of support. It is important take into account the specific position of
strategic R & D infrastructure in the national innovation system. The support
should focus on parks/centres that are key internal pillars, but it should also
take into account external factors.
Highly motivated human resources with sufficient skills are considered
a key pillar for further development. The main activities for supporting HR are
as follows:
facilitating the training and career development of workers in all positions
promoting the recruitment of foreign managers
supporting the internationalisation of R & D teams
ensuring sufficient salaries
encouraging generational exchanges
supporting young scientists under 35
creating conditions that prevent brain drain and stimulate the return of
experts from abroad
The availability of state-of-the-art infrastructure, which makes it possible
to carry out broad range of projects — from basic to applied research — is
considered the second pillar of sustainable development. The infrastructure
should comply with the highest international standards. The main activities
supporting infrastructure development are as follows:
supporting regular upgrades according to changing needs
making infrastructure available to a wide range of local users
making infrastructure accessible to foreign researchers
creating conditions for efficient infrastructure networking
integrating unique infrastructures into ESFRI
upgrading infrastructure to address global challenges that have a local
impact (e.g., through Industry 4.0)
The third key pillar is an integrated knowledge base that represents
knowledge which is embedded in parks and centres. In particular, the knowl-
edge base needs to be systematically built and developed through:
e the provision of access to knowledge databases
e the implementation of long-term research projects at the frontiers of
knowledge (rarity-driven research)
involvement in international R & D schemes (e.g., H2020) and R & D networks
the promotion of international academic exchanges
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These well-developed pillars can create the basic preconditions for the
realisation of specific projects that have the potential of practical utilisation.
Projects should mainly be focused on the long-term needs of the economy
and/or society (e.g., cancer treatments, issues related to ageing, Industry 4.0).
The selection should be carried out via comprehensive foresight actions
(e.g., strategic foresight, technology foresight) that help to identify prospec-
tive technology domains, which should then be systematically supported, for
example through further technology upgrades.

Projects with practical or commercialisation potential can vary in nature.
It is essential to promote direct cooperation between public R & D organisa-
tions and businesses through short and medium-term projects (collaborative
R & D). The quality of the results will depend on the set of internal pillars. The
following actions are needed to ensure commercially meaningful outcomes:
e supporting the projects that have been selected via foresight exercises
e supporting networking and cooperation with enterprises of all types

(SMEs, large enterprises)

e encouraging clustering and the embeddedness of parks and centres
within cluster structures.

To ensure that the results obtained from R & D are properly exploited, it
is necessary to support commercialisation through various mechanisms, in
particular:

e the promotion of intellectual property rights protection

the promotion of technology transfer streamlining

supporting public presentations of implemented project outcomes
enabling cooperation between parks/centres and various stakeholders
(e.g., businesses, the health system)

the utilisation of R & D outcomes by the public sector

the promotion of commercialisation via start-ups and spin-off businesses
supporting incubators and accelerators

the promotion of internationalisation

the development of tailor-made financial instruments.
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Koncept vedeckych parkov
a vgyskumnygch centier
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V sicasnosti neexistuje jednotna definacia vedeckych parkoy, resp. je velké
mnozstvo konkurencnych definicii. Vedecké parky je mozné vSeobecne defi-
novat ako nastroje transferu technolégii pre modernizaciu (Casto regional-
nych) vyrobnych systémov. Iné definicie povazujui vedecké parky za spravcov
nehnutelnosti, ktoré kombinuja lokalizaciu (real estate) a vedecké zruénosti
z prostredia univerzit. Napriek istej variacii v definiciach je vo vseobecnosti
vedecky park fyzickou lokalitou, ktora sa LiSi od vSseobecnej spravy nehnutel-
nosti tym, Ze poskytuje moznosti na prenos myslienok a poznatkov medzi
priemyslom a akademickou obcou (Hansson, 2005).

Medzinarodna asociacia vedeckych parkov a inovacnych priestorov (In-
ternational Association of Science Parks and Areas of Innovation, IASP)*
definuje vedecky park nasledovne:

~Vedecky park je organizdcia riadend Specializovanymi profesiondlmi. Jej
hlavnou ulohou je zvysit bohatstvo spolocnosti prostrednictvom podpory ino-
vacnej kultdry a konkurencnej schopnosti podnikov a poznatkovych institdcir,

4 Medzinarodna asociacia vedeckych parkov a inova¢nych priestorov (IASP), ktorad vznikla
v roku 1984 a ma 372 ¢lenov zo 77 krajin, pricom zastresuje cca 142 000 inovativnych podnikov.
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ktoré su s vedeckym parkom spojené. Aby dosiahol tieto ciele, vedecky park
stimuluje a riadi tok poznatkov medzi univerzitami, vedecko-vyskumnymi in-
Stitdciami, podnikmi a trhom. Podporuje tvorbu a rast inovativnych podnikov
prostrednictvom procesov inkubdcie a tvorby spin-offov. Poskytuje aj iné sluz-
by s pridanou hodnotou spolu s priestormi a zariadeniami vysokej kvality”.

IASP podobne ako UNESCO uvadza, Ze vyrazy ,technologicky park”, ,tech-
nopole”, ,vyskumny park” a ,vedecky park” st v ramci tejto definicie vzajomne
zamenitelné.

Asocidcia univerzitnych vedeckych parkov (Association of University Re-
search Parks, AURP) definuje, ze vedecky park je ,urceny na ucely vyskumu
a jeho komercializdcie. Viytvdra partnerstvd medzi univerzitami a vyskumnymi
instittciami, podporuje rast novych podnikov a transfer technoldgii a je moto-
rom ekonomického rozvoja zaloZeného na technoldgidch” (AURP, 2017)

Asociacia vedeckych parkov v UK zalozena v roku 1984 (The United King-
dom Science Park Association, UKSPA) definuje park ako ,iniciativu na podporu
podnikania a transferu technoldgii, ktord povzbudzuje a podporuje zaklada-
nie a inkubdciu inovativnych rychlo rasttcich podnikov zaloZenych na znalos-
tiach, poskytuje prostredie, v ktorom méZu vdcSie a medzindrodné podniky
rozvijat Specifické a Uzke vztahy s centrom vytvdrania znalosti pre ich vzd-
jomny prospech. Park md formdlne a funkcné prepojenia s centrami tvorby
vedomosti, ako su univerzity, instittcie vyssSieho vzdeldvania a vyskumné or-
ganizdcie” (UKSPA, 2017)

InG definiciu pondkajd napr. Link a Scot, ktori definujd univerzitné vys-
kumné parky ako nehnutelnosti zaloZzené na rozvoji a podpore rastu ndjom-
nych firiem. Na rozdiel od inych vedeckych a technologickych parkov,
univerzitné vyskumné parky st zaloZené na vazbe a blizkosti s materskou uni-
verzitou, ktorou su vlastnené a/alebo riadené (Link a Scott, 2007). Univerzitny
vedecky park moze mat prepojenie aj na viacero univerzit (McCarthy, 2018).

Spoloc¢nou ¢rtou tychto definicii je déraz na prepojenie vyskumu a eko-
a podnikmi.

Neexistuje vSak vSeobecne akceptovana definicia vedeckého parku.
Spolu s inkubatormi a technologickymi centrami patria vedecké parky k na-
strojom, ktorych cielom je prispiet k reindustrializacii a regionalnemu rozvoju
(Storey, 1998). Vedecké parky sa Casto vyuzivaju na rieSenie zloZitych politic-
kych a ekonomickych otédzok v spolo¢nosti, ako napr. podpora regionalneho
priemyslu.
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Organizacia Spojenych narodov pre vychovu, vedu a kultdru (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO) uvadza,
Ze pojem ,vedecky a technologicky park” zahffa akykolvek technologicky
klaster ako su: technopolis, vedecky park, science city, cyber park, hi tech
(priemyselny) park, inova¢né centrum, VaV park, univerzitny vyskumny park
(UVP), vyskumny technologicky park, vedecky a technologicky park (VTP),
science town, technologicky park, technologicky inkubator, technopark,
technopolis a technologicky biznis inkubator. UVP a VTP patria medzi najcas-
tejSie zmieflované odnoze komplexnych VaV infrastruktdr.

UNESCO konstatuje, Ze medzi niektorymi z tychto vyrazov existuju roz-
diely, ako je napr. rozdiel medzi technologickym podnikatelskym inkubato-
rom, vedeckym parkom alebo vyskumnym parkom, vedeckym mestom, tech-
nopolisom a regionalnym inova¢nym systémom. Specifickym typom parkov
su tzv. univerzitné vedecké parky s dominantnou Glohou univerzit.

Prvé parky zacali vznikat v USA zaciatkom 50. rokov minulého storodia.
V tom obdobi boli zalozené Stanford Research Park v roku 1951, Cornell Bu-
siness & Technology Park v roku 1952 a v roku 1959 vznikol Park Triangle
v Severnej Karoline (Link, 2003). Uspech tychto prvych parkov podnietil dal3i
intenzivny rozvoj, ktory bol v USA zaznamenany v 80. rokoch 20. storocia
(Obr. 1). Zvysenie vzniku novych parkov v USA bolo zaznamenané po prijatf
systémovych podpornych nastrojov, ako boli Bayh-Dole Act, Research & Expe-
rimentation Tax Credit (alebo aj R & D Tax Credit) a narastu vzniku spolo¢nych
vyskumnych aktivit podporenych prostrednictvom National Cooperative Re-
search Act (Link, 2003).

Vznik vedeckych parkov predstavoval vyznamnu institucionalnu inova-
ciu inovacného systému USA, ktord vytvorila predpoklady pre ekonomicky
rozvoj v nasledujtcich dekadach. Vzniknuté vedecké parky zvyraznili Glohu
univerzit, pricom umoznili vznik velkého mnozZstva znalosti a praktickych ino-
vativnych rieseni. Vedecké parky st zvycajne zalozené na univerzitach a konti-
nualne s nimi interagujd. (Bakouros, 2002). Vyznam vysokych $kol ako zdrojov
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vedomosti pre podnikové inovaciu je uznavany (Bozeman, 2000) a zdéraznil
sa napr. v koncepte trojitej Spiraly (Etzkowitz, 1997), alebo koncepte otvore-
nych inovacii (Chesbrough, 2003), ktoré poskytli systémovy pohlad na tvorbu
inovacii. Vedecké parky v podstate predstavuji rozhranie medzi tradi¢nymi
tvorcami (vedeckych) znalosti, ako s univerzity a podnikmi. Priemysel moze
ziskat pristup k tymto poznatkom alebo inym zdrojom prostrednictvom for-
malneho a neformélneho prepojenia. Ulohou parkov je sprostredkovat také-
to prepojenia.

Parky poskytuju aj infrastruktiru technickej, logistickej a administrativnej
pomoci zacinajicim podnikom, ktoré sa usiluju presadit na konkurencnych
trhoch. Vedecké parky st inovaciou, ktora reorganizuje spésob vyuZivania
vzacnych vyskumnych zdrojov na tvorbu a aplikaciu vedomosti kombinaciou
univerzitnych a priemyselnych zdrojov novym spdsobom (Link, 2003).

Vedecké parky prekonali poslednych 30 rokov evolu¢ny vyvoj. Prvé ve-
decké parky boli instittcie zamerané na transfer technolégif (,technologické
zahrady"”) do existujucich firiem. V tychto parkoch este neexistovali inkubac-
né centra pre nové podniky.

Prepojenia parkov na univerzitné vyskumné laboratéria boli slabé. V 90-
tych rokoch sa vedecké parky zacali intenzivnejsie prepdjat s vyskumnymi
laboratériami. Vytvarali sa aj prvé inkubacné centra, ktoré podnikatelom po-
nukali podporné sluzby urcené na komercializaciu vystupov vyskumu. Po
roku 2000 nastava posun od podpory existujicich podnikov k podpore
startupov a spin-offov. Déraz sa kladie na vytvaranie globalnych sieti spo-
luprace vo vyskume a vyvoji, z ktorych ma profitovat regionalna ekonomika,
kde je park umiestneny (Mian, 2012, Allen, 2007).

Parky v USA vznikali vdaka politike otvorenosti a podpory spoluprace
univerzit a priemyslu. Ich vznik generoval pozitivne efekty, ako st napr. skra-
tenie doby realizacie vyskumu alebo znizenie nékladov. Efekty vedeckych
parkov v USA inSpirovali iné krajiny preniest tento typ novej hybridnej insti-
tlcie do svojich Specifickych podmienok. Viyskumné parky sa tak postupne
stali si¢astou mnozstva krajin po celom svete (Link, 2003).

Parky v inych krajinach boli zakladané najma s cielom podporit rozvoj
a revitalizaciu regiénov, podporit high tech priemyselné odvetvia, dosiahnut
vacsiu interakciu medzi priemyselnymi a akademickymi pracoviskami, prip.
stimulovat vznik novych technologickych akademickych spin-off podnikov
(Henriques, 2018).
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BOX 1: Koncept otvorenych inovacii

Inovacia predstavuje (OECD/Eurostat, 2018) novy alebo zlepseny vyrobok alebo proces (alebo
ich kombinaciu), ktoré sa vyrazne liSia od predchadzajtcich produktov, alebo procesov a ktoré
boli spristupnené potencialnym uzivatelom (produkt) alebo uvedené do prevadzky (proces).

Inovacni aktéri mozu inovovat samostatne v ramci interného vyvoja produktov a sluzieb,
ktoré st nasledne distribuované zakaznikom. Jednd sa o o tzv. uzavrety inova¢ny model (Ches-
brough, 2006a). V tomto pripade st vyskumné projekty zahajené z vedeckej a technologickej
zakladne. Pokracuji procesom vyvoja, pricom niektoré st zastavené iné vybrané na dalSie po-
krac¢ovanie. Niektoré z projektov sa trhovo uplatnia.

V tomto pristupe podniky akumuluji dusevné vlastnictvo, ktoré nie st vzdy schopné komerc-
ne vyuzit v ramci vlastnych aktivit (Lemley, 2001, Sakkab, 2002)

a s U ]
5 " om
1 = = u O " E B B E EE ®EEH O 5 3 ) 3
" 1. vedecka a technologicka
- . zékladna
2. vyskum
3. vyvoj
4. nové produkt/sluzby
2 3 4 5. trh

Druhym pristupom je tzv. Model otvorenych inovécii, ktory predpoklada tGcelové vyuZivanie
externych a internych znalosti a zdrojov na rozvoj inovacii (Chesbrough, 2006a). V ramci tohto
pristupu st do procesov angazovani aj externi participanti. Predpoklada sa vys$sia miera efek-
tov aj v prostredi univerzit, pricom namiesto rozsirovania inovacnych aktivit sa bude rozsirovat
okruh dodavatelov, zékaznikov, partnerov prip. komunit (Chesbrough, 2006 b).

V pripade otvoreného inovacného modelu mézu projekty vznikat réznym spésobom. V tom-
to pripade méze byt projekt iniciovany z internych alebo externych technologickych zdrojov
a nova technolégia méze vstipit do procesu v réznych stadiach. Projekt moze néjst, popri tra-
di¢nych spésoboch cez vlastné marketingové a predajné kanaly, iné cesty na trh ako st napr.
licencovanie, zalozenie spin-off podniku.

V pripade aplikacie pristupov modelu otvorenych inovacii predstavuji patenty novy druh
aktiv, ktoré mézu priniest dalSie prijmy v si¢asnom biznis modeli, prip. mézu posunit spoloc-
nost do nového biznis modelu. To znameng, Zze podniky st aktivni predajcovia a nakupcovia
dusevného vlastnictva.
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® Obr. 1: Vedecké parky v USA v rokoch 1951 - 1998
Zdroj: Link, 2003.

Prvym eurépskym parkom bol Sophia Antipolis vo Franctizsku, ktory
vznikol koncom Sestdesiatych rokov. Eurépa zaZila obdobie rozmachu ve-
deckych parkov v 80. a 90. rokoch 20. storodia, pricom napr. v Grécku vzni-
kali az v polovici 90. rokov. Do polovice devatdesiatych rokov minulého sto-
rocia bolo v Eurépe vytvorenych 310 vedeckych parkov v 15 krajinach, kde
bolo umiestnenych 14790 firiem, zamestnavajlcich 236285 zamestnancov.
Tri hlavné motivy pre vytvorenie tychto vedeckych parkov boli reindustriali-
zacia, regionalny rozvoj a vytvaranie synergii (Bakouros, 2002).

V ramci Eurépskej tinie posobi velké mnozstvo tzv. vedecko-technickych
parkov (VTP). Priklady niektorych eurépskych parkov sG uvedené v Tab. 1.
Ich ¢innost sa v Eurdpe za poslednych patnast rokov takmer zdvojnasobila.
V roku 2013 existovalo 366 VTP v ¢lenskych Statoch Eurépskej tnie. Tieto
parky maju priblizne 28 miliénov Stvorcovych metrov podlahovej plochy, na
ktorych pésobilo priblizne 40000 organizacii réznej povahy, ktoré zamest-
navali priblizne 750 000 pracovnikov. Kapitalové investicie v rokoch 2000 az
2012 dosiahli priblizne 11,7 miliard eur. Okrem toho tieto instittcie v tom istom
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obdobi investovali priblizne 3 miliardy EUR do profesionalnych sluzieb na
podporu podnikania a inovacii pre svoje hostitelské organizacie a iné tech-
nologické firmy pdsobiacoch v parku, alebo v jeho blizkosti (EC, 2014).

Krajina \A

Brussel Technopole

EBN (European Business & Innovation Centre Network)
Parc Scientifique University Catholique de Louvain
Parc Scientifique d'Universite de Liege

Technopole Brussel

Fsagx Crealys Science Park

Belgicko

Dansih Science Park

International Science Park Odense
Dansko Science Park Aarhus

Symbion Science Park

Universitat und die Fachhochschule Ulm

Jyvaskyla Science Park

Kajaani Science Park

Medipolis

Oulu Technopolis

Finsko Otaniemi Science Park

Tampere Technology Centre Hermia
Technology and Innovation Centre
Technology Centre Kareltek
Technology Centre Teknia

France Technopoles

Geparc

Grand Lyon Metropole Technopolitan
Technopole Anticipa

Technopole de 'Aube en Champagne
Technopole de la Doua

Franctizsko

International University Bremen Science Park
Science City Ulm

Science Park Saar

Science Park Wuerzburg

Siemens Technopark Augsburg

Technopark GMD

AREA Science Park

Bioindustry Park Canavese

Taliansko San Raffaele Biomedical Science Park
Science Park Raf

Technoparco del Lago Maggiore

Nemecko

Karolinska Science Park
Lindholmen Science Park
Svédsko Novum Research Park
Mjardevi Science Park
Pronova Science Park

e Tab. 1: VTP v niektorych eurdépskych krajinach
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Uspech parkov v USA ingpiroval krajiny aj v mimoeurépskych krajinach.
V Turecku vznikla iniciativa budovania parkov v 80. rokoch 20. storocia, pri-
¢om dokonca ziskali Specidlne pravne postavenie zékonom o rozvojovych
technologickych zénach (The Law of Technology Development Zones) prija-
tom v roku 2001 (Simsek, 2016). Forma legislativheho ukotvenia zvyraziuje
ich Glohu v inova¢nom systéme Turecka.

Parky vznikali aj v krajinach byvalého ZSSR, pricom vytvorenie parkov
(roz¢lenené na technologické parky a inovacné centrd) bolo jednym z mala
opatreni realizovanych v post-sovietskom obdobi na podporu komercializa-
cie vedeckého vyskumu. Technologické parky vac¢sinou podporovali novoza-
loZené firmy, zatial ¢o inovacné centra implementovali politiku prijimania
predovsetkym firiem v pokrodilejSom stadiu vyvoja (Kihlgren, 2003).

Prvym azijskym parkom bol Tsukuba Science City, postaveny v Japonsku
na zaciatku sedemdesiatych rokov minulého storocia. Parky nasledne vznika-
li aj v inych azijskych krajinach v polovici osemdesiatych rokov. V roku 2005
existovalo v Azii viac ako 200 vedeckych parkov. Najviac az 111 ich bolo v Ja-
ponsku a Cine okolo 100. India vybudovala v osemdesiatych rokoch 13 parkov
pricom vsetky s vynimkou Bangalore, indického Silicon Valley, zlyhali. Hon-
gkong a Juzna Kérea mali vybudované dva parky. Macao, Malajzia, Singapur,
Taiwan a Thajsko mali po jednom parku (Phan, 2005).

Jednym z azijskych parkov je Hsinchu Science Industrial Park (HSIP) na
Taiwane, ktory vybudoval priame vztahy so Silicon Valley, o vyrazne podpo-
rilo jeho Gspech. Park poskytuje niekolko vyhod, najma moznost vyuZivania
investi¢nych stimulov a vyhody technologického parku. Park vytvara klastro-
vé efekty a technologické externality pre firmy nachadzajlce sa v parku. Bolo
zistené, Ze firmy umiestnené v ramci parku investuju efektivnejSie do inova-
cii. Vyssia efektivnost technologickych firiem posobiacich v HSIP, mozno pri-
pisat implementovanym politikdm v oblasti VaV, vyhodam lokalizacie, efek-
tom klastrovania a sietovym externalitam. Uspednost HSIP vzniku dalsich
parkov na Taiwane®, pricom vlada vyuziva tento mechanizmus na rozvijanie
mnozstva vznikajucich inovativnych firiem. Viytvorenie vedeckych parkov je
doélezitou stratégiou Taiwanu, ktord sa pouziva na rozvoj odvetvi Spickovych
technolégii v mnohych inych krajinach (Yang, 2009).

5 Ako napr. Southern Taiwan Science Park (STSP), ktory zacal oficidlne fungovat v roku 1997
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UNESCO uvadza, Ze globalne existuje niekolko stoviek vedeckych par-
kov. Najviac, aZ 43 % je v Eurépe a Azii (Obr. 2). Krajiny s najvy33im poctom
parkov st USA, Cina, Velka Britacia a Franctizsko (UNESCO, 2017).

Medzinarodna asociacia vedeckych parkov a inova¢nych priestorov (IASP)
ktora vznikla v roku 1984 ma v sti¢asnosti 345 ¢lenov zo 76 krajin a zastresuje
viac ako 115000 firiem. Clenovia IASP st lokalizovani najma v mestach (94 %).

Najvacsie mnozstvo ¢lenov (39,8 %) je lokalizovanych vo velkych mestach
s po¢tom obyvatelov vac¢sim ako 1 milién obyvatelov. V mestach s poc¢tom
obyvatelov 0,5-1 milién obyvatelov je umiestnenych 16,5 % parkov. V mestach
do 500 tis. obyvatelov posobi az 37,6 % z celkového poctu ¢lenov IASP. Len
6 % clenov IASP nie je lokalizovanych priamo v mestach.

Hlavné stavebné bloky cinnosti ¢lenov IASP st inkubatory a vyskumné
centra, pricom az 93,2 % clenov IASP ma vlastné inkubatory a 835 % vy-
skumné centrum. Okrem toho poskytuja rézne typy inych sluzieb (Obr. 3).

Vo vyspelych krajinach existuju parky s réznou vlastnickou Strukturou,
pricom univerzity mézu parky vlastnit, prip. m6zZu s parkom len spolupracovat
bez vlastnickeho podielu. Mozné si aj rézne kobinacie v tychto hraniciach.
Na zéklade uvedeného je mozné rozliSovat Styri typy parkov (Albahari, 2017):
e (isté vedecké parky (Pure Sciece Parks), kde je hlavhym akcionarom uni-

verzita,

e zmiesané parky (Mixed Parks), v ktorych je univerzita mensinovym akcio-
narom,

e technologické parky s univerzitou (Technology Parks with University),
kde univerzita nema podiel, ale niektoré univerzitné vyskumné zariade-
nia sa nachadzaju v parku,

e (isty technologicky park (Pure Technology Parks), v ktorych univerzita nie
je angazovana.

Najviac ¢lenov IASP je vybudovanych v priestoroch vo vlastnictve vlady
(391 %) a univerzitnych kampusov (19,5 %). Az 13,5 % je vo vlastnictve sik-
romnych firiem.

Ostatni ¢lenovia IASP p6sobia v priestoroch vo vlastnictve univerzit
inych ako kampus (12 %), inych organizacii (8 %), prip. v spolo¢nom vlast-
nictve réznych typov organizacii (7,5 %).

Vyznam univerzit pre rozvoj parkov je vyrazny aj na eurdpskej Grovni, pri-
¢om az 95 % VTP sa podla realizovaného prieskumu domnievalo, Ze univerzi-
ty st velmi alebo stredne dolezité pre ich rozvoj (EC, 2014). Z tohto dévodu
je podstatna geograficka blizkost lokalizacie VTP pri univerzitach.
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Samotny vztah VTP a univerzit méze mat rézne podoby, pricom najcas-

tejSie sa jedna o:

e hostovanie” vyskumnych timov v parkuy,

e zdielanie infrastruktdry medzi univerzitami a VTP pre rozvoj VTP firiem,

e zdielanie réznych sluzieb,

e vyuzivanie sluzieb organiza¢nych zloziek zodpovednych za sprostredko-
vanie spoluprace s priemyslom.

Ulohou parkou je podporovat komercializaciu rieSeni a spolupracu
s podnikmi usadenymi v ich priestoroch.

Az 83 % podnikov usadenych vo VTP pochadza z lokalnej alebo regional-
nej Grovne. To indikuje, Ze VTP st v zna¢nej miere lokalny, resp. regionalny
prvok, ktorého infrastruktdru a sluzby vyuzivajd najma malé a stredné pod-
niky ($pecificky mikropodniky). Az 92 % VTP ma menej ako 10 % najomnikov,
ktori nie si MSP. VSeobecne sa akceptuje, Ze VTP pontkaji moznosti najma
pre rozvoj znalostne orientovanych malych a strednych podnikov (EC, 2014),
ktoré tvoria vyznamnu zlozku ekonomik.

3.3 STRATEGIE

Parky je z pohladu strategickej profilacie mozné charakterizovat podla dvoch
zakladnych znakov, a to Specializacie a pristupu k poskytovaniu sluzieb
(McCarthy, 2018). Specializacia predstavuje zameranie parku na konkrétny
typ priemyslu, resp. technologickl doménu. Je to forma strategickej volby
vyberu typov firiem, ktoré si umiestnené v priestoroch parku (Bergek a Nor-
rman, 2008).

Hlavnou Ulohou parku je poskytovat priestory inovativnym podnikom.
Okrem toho vsak park méze pristlpit k poskytovaniu Sirokej Skaly sluzieb,
ktorych cielom je podnietit rozvoj jednotlivych usadenych firiem. Specializa-
cia umoznuje poskytovat sluzby firmam v jednom odvetvi, ktoré maji podob-
né potreby, ako st napr. priestory, technolégie, alebo sluzby. V pripade nizke-
ho stupna Specializacie a zamerania na viacero réznych sektorov musi park
vlastnit dostatocne Sirokl technologickl bazu zodpovedajlicu sektorovym
potrebam (Tab. 2). Pristup k technolégiam je bariérou vstupu novych hracov
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do segmentu/na trh. Rizikom Specializacie je obmedzenie poctu aktérov
(s tym spojené nedostato¢né vyuzivanie infrastruktirnych kapacit), najma
potencialnych najomcov ako aj prip. kriza v odvetvi. Rozhodnutie o $pecia-
lizacii v konkrétnom priemyslenom sektore je podmienené existenciou in-
ternych kapacit univerzity a parku (napr. skiisenosti manazérskeho timu,
technologické vybavenie), ako aj postidenim lokalneho prostredia v ktorom
posobi. Specializacia parkov z pohladu strategického smerovania mdze byt
vysoka alebo nizka v zavislosti od mnozstva sektorov, na ktoré sa zameriava.
Zavysoku Specializaciu sa povazuje orientdcia len na jednu oblast. (McCarthy,
2018). Vdaka Specializaciist parky schopné poskytovat vysoko Specifické rie-
Senia a vdaka tomu sa stavaji atraktivnejsie v ramci konkrétneho odvetvia
jednak pre etablované firmy v odvetvi, ale a aj pre najomné podniky.

Firmy usadené v Specializovanych UVP majui podobné potreby a zaujmy,
¢o podporuje vzajomnu spolupracu a vyuzivanie rovnakych zdrojov UVP
(Schwartz, 2010).

Druhy rozmer predstavuje rozsah, v akom UVP poskytuji Specializova-
né sluzby usadenym firmam (Breznitz, 2017). UVP mozZe poskytovat Siroké
mnozstvo sluzieb v réznych oblastiach. Jednotlivé UVP sa liSia v Grovni a roz-
sahu sluzieb poskytovanych usadenym firmam. Rozsah poskytovanych
sluzieb méze byt nizky alebo vysoky, podobne ako je tomu v pripade Spe-
cializacie (Tab. 3).

lvlrov‘e 4 Pridruzena  Priemyselné/technolo- . P‘?‘F SLEE T

Specia- s , icka s ZalozZenie firiem (zamest-

lizicie univerzita gické zameranie rre)
BioRio, Rio Federal Uni-

Vysoka de Janeiro, | versity of Rio Biotechnolégia 1988 20 (400)

Brazil de Janeiro
Stanford Elektronika, vesmir,
. Research Stanford biotechnoldgie,

Nizka Park, Palo University hardware and software, 1953 150 (23000)

Alto, USA konzulta¢né firmy

e Tab. 2: Specializacia parkov
Zdroj: McCarthy, 2018.
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Poskytovanie sluzieb zavisi od celkovej stratégie parku, kapacit do-
movskej univerzity, charakteru lokalneho prostredia, ale aj Gloh a schopnosti
manazmentu. V pripade parkov s nizkym rozsahom poskytovanych sluzieb
sa jedna o limitované sluzby z hladiska rozsahu a/alebo intenzity, pricom sa
jedna najma o poskytovanie kancelarskych priestorov a laboratérii. V pripa-
de intenzivneho poskytovania sluzieb UVP organizuji velké mnozstvo aktivit
podla potrieb najomnych firiem, ako st napr. Skolenia, tréningy, workshopy
(McCarthy, 2018).

V pripade poskytovania Sirokej skaly sluzieb dokazu UVP cielenejsie pod-
porovat rozvoj firiem, prostrednictvom ponuky sluzieb za vyhodnejsie ceny
(Vanderstraeten et al., 2016). Moznym negativnym désledkom je vznik zavis-
losti firiem na trhovo zvyhodnenych sluzbach, ¢o méze ovplyvnit ich schop-
nost prezit po opusteni UVP, kedZe start upy z prostredia UVP maju vyssiu
mortalitu (Criaco et al., 2014), ktora mozZe byt spojena prave s tymto efektom.

Uroveii Pridruzena  Ponikané rozvo- o Pc‘»c‘e Hnaemoyel
poskytovanych . ; iové sluzb Zalozenie firiem (zamest-
slusieb univerzita jové sluzby o)
Sprava nehnutel-
Aston nosti, kancelarske
. Science Park, Aston sluzby, podnika-
el Birmingham, University telské poraden- (B T ey
UK stvo, akademicka
podpora
S Sprava nehnutel-
. Research Park, University .
Nizka Guildford, Sy nos.tl,’ podpora 1984 15 (2750)
Surrey, UK sietovania

e Tab. 3: Uroven poskytovanych sluzieb
Zdroj: McCarthy, 2018.
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3.4 POSKYTOVANE SLUZBY

Vsetky parky ponukaju tri hlavné ¢innosti, a to sprava nehnutelnosti, sluzby
tykajlce sa transferu technolégii a podpora partnerstva medzi akademicky-
mi inStitGciami, vladou a sikromnym sektorom (Link, 2003). Cielom parkov je
podporovat ekonomicky rozvoj a podporit transfer technoldgii z akademického
prostredia, resp. prostredia verejnych VaV organizacii do praxe. V tomto kon-
texte s dolezité aktivity parkov v spolupraci s podnikmi, a to jednak usa-
denymi priamo v ich priestoroch, ale aj externymi, s ktorymi spolupracuju.
Snahou parkov je zvySovat svoju atraktivitu s cielom stimulovat a rozvijat ta-
kato spolupracu. Preto ponukaju sluzby:
® spojené s nehnutelnostami (napr. prenajom zasadacich miestnosti, Siro-
kopasmové a digitalne telefénne sluzby),
® slvisiace s podporou podnikania MSP (napr. financie, marketing, Skolenia),
e v oblasti rozvoja inovacii (napr. podpora VaV, transfer technolégii, Spe-
cialne pristroje/technolégie),
® podpory sietovania (napr. organizovanie podujatf).

Poskytované sluzby majd rézny charakter a zavisia od jednotlivych VTP
(EC, 2014). Vedecké parky realizuja niektoré, alebo vsetky z tychto ¢innosti,
pricom poskytuju priestor pre svojich najomnikov, ktori realizuji aplikovany
VaV. Jedna sa najma o zacinajlce inovativne podniky. Z tohto dévodu parky
obsahuju podnikatelské inkubatory, pricom v parkoch mdzu posobit aj orga-
nizacie podporujlice komerc¢né uplatnenie vysledkov VaV, ktoré viak samot-
ny VaV nerealizuju, ale st orientované na podporu start upov (Link, 2003).
Celkové nastavenie zavisi od rozsahu, v akom uspokojuji potreby najomnych
podnikov (Vanderstraeten a kol., 2016).

Ulohou vedeckych parkov je teda poskytovat 3iroké spektrum sluzieb.
Podla IASP v oblasti inovacii vedecko-technologické a vyskumné parky
(IASP, 2017):

e stimuluju a riadia tok znalosti a technolégii medzi univerzitami a firmami,

e ulah¢ujd komunikaciu medzi firmami, podnikatelmi a technikmi,

e podporuju prostredie posiliiujuce inovacnt kultdru, kreativitu a kvalitu,

® zameriavajl sa na spolocnosti a vyskumné institlcie ako aj ludi - podni-
katelov a ,znalostnych pracovnikov”,

e ulahcujd vytvaranie novych podnikov prostrednictvom inkubatorovych

a spin-off mechanizmov a akceleruju rast malych a strednych podnikov,
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e funguju v globalnej sieti, ktord zhromazduje tisicky inovativnych firiem
a vyskumnych institlcii na celom svete, ulahcuje internacionalizaciu ich
rezidentskych spoloc¢nosti.

Vedecky park musi novozaloZzenym inovativhym podnikom pontkat
(EC, 2014):

e Standardné sluzby vztahujlce sa na prevadzku nehnutelnosti:® prendjom
miestnosti na prevadzku podniku, poskytnutie konferenénych miestnosti
a zasadaciek, upratovanie, stravovacie sluzby, straznu sluzbu, Sportové
zariadenia, Skolku pre zamestnané Zeny, a pod.,

e sluzbyzamerané narozvojnovych inovativnych podnikov: planovanie
a organizovanie eventov, marketing a reklama, pravne, i¢tovné a ekono-
mické sluzby, podnikatelské poradenstvo, poradenstvo v oblasti riadenia
firmy, tréning a tdtoring, poradenstvo pre prava dusevného vlastnictva,
podpora biznisu a inovacii, rozbeh a rozvoj zacinajucich podnikov - startu-
pov, poskytnutie/sprostredkovanie fondov rizikového kapitalu,

e unikatne sluzby, Specifické pre vedecké parky, zamerané na podporu ino-
vacii: vyskum na objednéavku, prendjom laboratérii a inej vysokospeciali-
zovanej infrastruktury,

e sluzby sietovania: rozvoj spoluprace medzi vyskumom a podnikatelskou
sférou, hladanie partnerov.

Tieto sluzby identifikovala Medzinarodna asociacia vedeckych parkov
a inovacnych centier (IASP) ako najcastejsie typy sluzieb poskytovanych
vedeckymi parkmi v Eurépskej Gnii. Identifikacia prebehla na zaklade
prieskumu v 129 vedeckych parkov v 22 krajinach EU (EC, 2014).

6 Staszkdw (2016) vykonal prieskum spokojnosti podnikov so sluzbami vztahujicimi sa na pre-
vadzku nehnutelnosti na vzorke 32 vedeckych a technologickych parkov v Polsku. Podniky
uvadzali kvalitu prenajatych priestorov a schopnost vedenia parku riesit technické problémy
ako najdélezitejsie faktory ich spokojnosti. Firmy boli relativne spokojné s upratovacimi sluz-
bami a sluZzbami recepcie, no tieto sluzby nepovazovali za klG¢ové pre kvalitu nehnutelnosti.
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3.5 GENEROVANE EFEKTY

Vedecké parky maji mnozstvo priamych efektov na zakladatelov (napr. uni-
verzity), usadené podniky, ale aj iné organizacie, s ktorymi spolupracuju. Pria-
me efekty generuji dalSie efekty v SirSom prostredi.

Parky sprostredkuji usadenym podnikom vy3siu mieru interakcie s uni-
verzitami prostrednictvom formalnej alebo neformalnej interakcie [udskych
zdrojov. Taktiez pontkaji rézne zdroje a blizkost inych spolo¢nosti (Henriques,
2018). Vedecké parky sprostredkivaju blizkost medzi vyskumnikmi a firmami,
¢im sa zvysi interakcia a podpori prenos vedeckych poznatkov do komerc-
ného prostredia (Hansson, 2005). Vdaka tomu firmy usadené v parkoch zis-
kajd urditd formu pristupu k univerzitnym zdrojom (napr. znalosti, talenty
a vybavenie), o ktorych sa predpokladd, Ze podporuju rast najomnych firiem
a lokalny ekonomicky rozvoj. TaktieZ podporuji komercializaciu vysledkov
univerzitného vyskumu. To umoznuje univerzitam ziskavat finan¢né zdroje,
Spickovych vedcov a zvysit publika¢nt a patentova vykonnost (Lofsten a Lin-
delof, 2002).

Bolo zistené, ze firmy pdsobiace v Cistych vedeckych parkoch vykazuju
vyssiu vykonnost v oblasti patentov a nizsiu Groven inovacii produktov, za-
tial co firmy pésobiace v cistych technologickych parkoch st efektivnejSie
pri predaji novych produktov na trhu, aviak menej efektivne pri patentovani.
Zapojenie univerzit do vlastnictva a riadenia parku umoziiuje firmam poso-
biacim v parku vyuzivat poznatky vytvorené na univerzite a intenzivnejsie
spolupracovat s univerzitou v porovnani s firmami, ktoré sa v parku nena-
chadzaju (Albahari, 2017).

To potvrdzuje aj iny vyskum, ktory preukazal vyznamny rozdiel z hladiska
inovativnosti a ochoty investovat do VaV medzi firmami posobiacimi v par-
koch a ostatnymi podnikmi. Podniky pésobiace vo parkoch vo vacsej miere
investuju do VaV a su aktivnejSie v patentovani. Na druhej strane sa javi, ze
ich rast nie je ovplyvneny lokaliza¢nymi efektami (Lamperti, et.al., 2017).

Umiestnenie podniku v parku ma pozitivny vplyv na pravdepodobnost
spoluprace v oblasti inovacného rozvoja. Bol zisteny pozitivny vplyv takého-
to umiestnenia podniku v parku na tvorbu nehmotnych vysledov ziskanych
vdaka spolupraci (Vasquez-Urriago, 2016).

Taktiez boli preukazané pozitivne efekty v oblasti tvorby novych technolo-
gickych firiem a s nimi spojeny vznik novych pracovnych miest, ktora je vyssia
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v pripade ich pésobenia v ramci vedeckych parkov. To znamen4, Ze politiky
podpory novych technologickych firiem vo vedeckych parkoch prinest vyssiu
mieru tvorby novych pracovnych pozicii v porovnani s politikami zameranymi
vSeobecne na nové technologické firmy, alebo konvenéné MSP. Z tohto dévo-
du plnia vedecké parky délezitd Glohu v ramci regionalnej rozvojovej politiky
(Lofsten, 2002). Mozno teda konstatovat, ze parky podporuja tok znalosti
medzi univerzitami a ndjomnymi firmami a zvysuji ekonomickd vykonnost
najomnych firiem (Yang et al., 2009).

V oblasti komplexnych VaV infrastruktir bolo realizovanych mnozstvo
vyskumov, ktoré preukazali ich rézne pozitivne vplyvy. Napriklad vedecké
parky v UK maji pozitivny vplyv na vedecku aktivitu a celkovu Groven spo-
luprace. Prieskum v oblasti spoluprace priemysel — akadémia preukézal, ze
firmy usadené v parkoch spolupracuju aj s inymi partnermi a to aj mimo
park a region (Minguillo et al., 2015). To poukazuje jednak na otvorenost
infrastruktur, ale aj na potrebu podpory takejto spoluprace. Podobné zis-
tenia realizované v ramci prieskumu 22 parkov v Spanielsku ukazujd na to,
Ze maju pozitivny vplyv na pravdepodobnost vzniku a mnoZstvo inovacif
produktov vytvorenych podnikmi usadenymi v parkoch (Vasquez-Urriago,
et. al., 2014).

Vysoka miera kooperacie a vzajomnej dévery podporuje vznik klastrov,
ktoré su streSnym prvkom inovacnych systémov v rozvinutych krajinach.
Napr. v Polsku existuje niekolko VTP v oblasti biotechnologickych a farmace-
utickych vyrobkov, ktoré st sGcastou lokalnych inovativnych klastrov (Stasz-
kéw, et. al, 2017). Vyhodou klastrovania je geograficka blizkost, zdielanie
zdrojov a spoloc¢nych sluzieb, ako aj moznost osobnej komunikacie medzi
pracovnikmi inovativnych firiem. Pozitivne efekty klastrovej spoluprace sa
mdzu prejavovat aj v tradi¢nych odvetviach (Zizka, 2018).

To potvrdzuje, Ze aglomeracia firiem, univerzit a inych znalostne intenziv-
nych organizacii je prospesna pre generovanie a vyuzivanie znalosti (Ponds
et al,, 2010) a podporuje iniciaciu a rozvoj vazieb medzi réznymi organizacia-
mi (Baptista, 1998). Pravdepodobnost vytvarania vztahov je vyssia v pripade
podnikov nachadzajlcich sa v aglomeraciach, pricom geograficka blizkost
zvysuje Sance na neformalne stretnutia a rozhovory, pri ktorych sa identifi-
kuja spolo¢né zaujmy a mdzu viest k spolo¢nym projektom (Guillain a Huriot,
2007). Geograficka blizkost ulah¢uje tok znalosti. V désledku toho procesy
ucenia maju pozitivny vplyv na pocet vzdjomnych interakcii. Geograficka
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blizkost podporuje interakcie, kedze tiché (tacitné) znalosti maju dolezitu
Glohu v inovac¢nych procesoch a ¢asté a opakované osobné kontakty st klu-
¢om k ich prenosu.’

Parky tak maji preukézatelny pozitivny vplyv na transfer znalosti a rozvoj
firiem, a to najma usadenych v samotnych parkoch.

Niektoré Studie vSak naznacujq, ze vplyv parkov na nadjomné firmy je ne-
jednoznacny alebo negativny (Ferguson a Olofsson 2004). Napriklad v pripa-
de Portugalska bolo zistené, Ze vacsina parkov a inkubatorov nepracovala
na tvorbe a rozvoji novych podnikov. V désledku toho ich prispevok k vytva-
raniu pracovnych miest a hospodarskeho rastu bol nizky (Ratinho, 2010).
Celkové efekty vsak zavisia od modelu fungovania parkov, dostupnosti moz-
nosti financovania ¢innosti, ale aj schopnosti manazmentu.

VSeobecne sa vSak uznava pozitivny vplyv univerzitnych parkov na rozvoj
firiem usadenych v ich priestoroch, ktory je prevladajuci.

Vedecké a technologické parky tak zohravaji vyznamnu Glohu v eko-
nomickom rozvoji, pretoze ich existencia predstavuje dolezity faktor v kon-
kurencieschopnosti hospodarstva regiénu alebo krajiny, ako aj v oblasti
podnikatelskych investicii (Guadix, 2016).

Z dovodov pozitivnych efektov sa rozvoj vedeckych parkov, technologic-
kych parkov, vedeckych a technologickych parkov, technopoloy, inova¢nych
centier, vyskumnych parkov, vedeckych priemyselnych parkov, univerzitnych
vyskumnych parkov stal sicastou verejnej politiky na podporu inovacii. Hlav-
ny ciel je podporovat spolupracu a transfer technolégii, najma medzi firma-
mi a poskytovatelmi znalosti, ako sd univerzity a vyskumné Ustavy (Bigliardi
a kol., 2006).

7 Geograficka blizkost zniZuje naklady na vyhladavanie/ziskanie znalosti a zvySuje pravdepo-

dobnost najdenia vhodnych inovaénych partnerov a prispieva k budovaniu dovery. Dobré
vztahy podporuji zdielanie znalosti, vysledkom ¢oho st rasttice vynosy zo spoluprace, naj-
ma vo vztahu k nehmotnym vysledkom.
Okrem geografickej blizkosti aj iné typy ,proximity”, ktoré mdzu byt relevatné pre spolu-
pracu: technologicka blizkost (Groven prekryvania znalostnej bazy dvoch spolupracujtcich
aktérov), organizac¢na blizkost (organizac¢na Struktdra, kultdra, systém merania vykonu,
jazyk, etc.
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Podpora vystavby

vel'kgch VaV infraStruktur
na Slovensku

Vedecké parky a vskumné centrd na Slovensku

4.1 PODPORA V ROKOCH 2007 — 2013

Infrastruktirne kapacity verejnych VaV organizacii v Slovenskej republike
neboli systémovo podporované prakticky az do programového obdobia ro-
kov 2007 - 2013. Zanedbanie rozvoja univerzit a SAV viedlo k vzniku vyrazné-
ho technologického dlhu, ktory vytvoril mnoZstvo systémovych problémov
v oblasti realizacie kvalitnych projektov zdkladného, ale aj aplikovaného vy-
skumu. Technologické zaostavania verejnych VaV organizacifi bolo viditelné
najma v porovnani s partnerskymi pracoviskami z rozvinutych krajin. Tech-
nologicky hendikep sp&soboval mnozstvo negativnych efektoy, o.i. podporil
odliv kvalifikovanych pracovnikov do zahranicia, prip. mimo oblast VaV.

Prehlbovanie infrastruktirneho dlhu bolo spojené s odtrhnutim verej-
nych VaV organizacii od spoluprace s priemyslom, ku ktorému doslo v rdmci
ekonomickej transformacie v 90. rokoch 20. storocia, kedy doméci priemysel
zniZil inova¢né snahy a stratil zaujem o realizaciu spolo¢nych projektov s ve-
rejnymi VaV organizaciami.

Na tento stav reagovalo aj nastavenie podpory financovania vedecko-vy-
skumnej ¢innosti verejnych VaV organizacii. Podpora z verejnych zdrojov
s limitovanou vyskou bola orientovana v prevaznej miere na realizaciu zak-
ladného vyskumu bez prepojenia na hospodarsku vykonnost krajiny (Sofran-
kova, 2017).

53



Vysledky zakladného vyskumu sa stali zasadnym hodnotiacim kritériom
kvality verejnych VaV organizacii. Tento faktor spolu s praktickou neexisten-
ciou mechanizmov transferu technolégii a prepadom zaujmu domécich pod-
nikov o realizaciu aplikovaného VaV viedlo k preorientovaniu verejnych VaV
organizacii primarne na zakladny vyskum. Jednym z dopadov je aj nizka ino-
vacna vykonnost domacej ekonomiky.

BOX 2: Inovacna vykonnost Slovenska

Porovnanie inovacnej vykonnosti Slovenska je mozné napr. prostrednictvom tzv. Sumarneho
inova¢ného indexu (SIl) v pravidelne publikovanej stadii European Innovation Scoreboard. Su-
marny inovacny index predstavuje kumulativny pohlad celkovo 27 subparametrov inovacnej
vykonnosti, ktoré st rozdelené do 10 skupin. Najinovativnej$ou krajinou v rebri¢ku je Svédsko,
ktoré je nasledované Danskom, Finskom, Holandskom, Velkou Britaniou a Luxemburskom. Tieto
krajiny tvoria skupinu tzv. inova¢nych lidrov. Tato skupina je nasledovana tromi kategdriami sil-
nych, miernych a slabych inovatorov. Slovensko je zaradené do kategérie miernych inovatorov
so Sll v roku 2017 na trovni 64 % hodnoty EU (EC, 2018), pri¢om je 6 najhorSou krajinou v celom
rebricku.

Sumarny inovaény index

2014 2015
Slovensko 0,338 0,317 0,327 0,333 0,323
EU 28 0,476 0,476 0,485 0,498 0,504
Cesko 0,401 0,399 0,408 0403 0,415
Madarsko 0,312 0,315 0,318 0323 0,332
Finsko 0,632 0,621 0,632 0,641 0,649
Nemecko 0,615 0,594 0,598 0,593 0,603
Svédsko 0,700 0,686 0,693 0,708 0,710

Programové obdobie rokov 2007 - 2013 vytvorilo jedine¢né podmien-
ky pre rozvoj vyskumno-vyvojovej (VaV) infrastruktary, ktora bola vyrazne
technologicky, ale aj morélne zastarana prakticky vo vsetkych verejnych VaV
organizaciach (univerzity, SAV). Nastrojom podpory bol Operalny program
Vyskum a vyvoj (OP VaV).

Globalnym cielom OP VaV bola ,modernizdcia a zefektivnenie systému
podpory vyskumu a vyvoja a skvalitnenie infrastruktiry vysokych skél tak,
aby prispievali k zvySovaniu konkurencieschopnosti ekonomiky, zniZovaniu
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regiondlnych disparit, vzniku novych inovativnych (high-tech) malych a stred-
nych podnikov, tvorbe novych pracovnych miest a zlepSeniu podmienok vzde-
ldavacieho procesu na vysokych skoldch”.

V ramci OP VaV bolo vyhlasenych niekolko vyziev, ktorych cielom bolo
znizit technologick( medzeru v prostredi verejnych VaV organizacii. Vyzvy
podpory budovania komplexnych VaV infrastruktar — vedeckych parkov a vy-
skumnych centier nadvazovali na skorSiu podporu realizacie infrastruktar-
nych projektov mensieho charakteru, a to podpory tzv. Centier excelentnosti
(CE) a Kompetenénych centier (KC). V ramci tychto vyziev boli v prostredi
verejnych VaV organizacii podporené investicie do pristrojovej a technolo-
gickej infrastruktdry. Najma v pripade podpory CE sa jednalo o doplnenie
bazalnych infrastruktirnych potrieb najlepsich VaV timov, resp. saturovania
technologickej medzery, ktora vznikla kvéli dlhodobému podfinancovaniu
verejnych VaV organizacii. Vybudované CE a KC v prostredi verejnych VaV
organizacii vytvorili zdkladnu technologickt bazu vo vybranych technologic-
kych oblastiach zastipenych kvalitnymi VaV timami, na ktorej bolo mozné
dalej systémovo rozvijat verejné VaV organizacie (univerzity, SAV).

Nasledna podpora umoznila realizaciu celkovo 14 komplexnych strate-
gickych infrastruktarnych projektoy, tzv. vedeckych parkov a vyskumnych cen-
tier, ktoré nadvazovali na predchadzajice projekty (CE, KC). Niektoré z parkov/
centier boli podporené aj v novom programovom obdobi rokov 2014 - 2020
v ramci tzv. fazovania podpory, ktorej cielom bolo zavfsit prvi fazu budovania
parkov/centier. Podpora bola realizovana v niekolkych samostatnych vyzvach.®

Vyzvy urcili definicie vedeckych parkov a vyskumnych centier. Univerzit-
ny vedecky park definovali ako priestor (Gzemie) zvycajne vo fyzickej bliz-
kosti vysokej Skoly alebo SAV (resp. v blizkosti ich vyskumnych pracovisk),
v ktorom su vytvorené podmienky:

8 Rozclenenie vyplyva z nastavenia Operacného programu vyskum a vyvoj. Bratislavsky region
patri medzi rozvinuté regiény a preto mal vyhlasent separatnu vyzvu.
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na realizaciu aplikovaného vyskumu,

ulahcujace vznik novych firiem, ktoré st schopné vysledky tohto apliko-

vaného vyskumu prendsat do praxe,
® na podporu vzajomnej interakcie medzi tymito firmami a pracoviskami

univerzity, resp. SAV, uskutoc¢nujicimi aplikovany vyskum.

Vyzvy urcovali, Ze univerzitné vedecké parky budid vyskumné pracovis-
ka najlepsich slovenskych univerzit resp. SAV, v ktorych sa bude realizovat
Spickovy aplikovany vyskum a zabezpedi sa prenos poznatkov z akademickej
sféry do hospodarskej a spolocenskej praxe prostrednictvom transferu tech-
nolégii (licencie, spin-off, alebo iné formy spracovania poznatkov).

V tomto zmysle je univerzitny vedecky park spravidla komplexnym pro-
jektom, ktory:
® sazameriava na systematicky rozvoj izemia klicovych vedeckych instittcii,
buduje viactcelové vyskumné budovy,
vytvara priestor pre akceleraciu idei a inkubaciu inovativnych firiem pros-
trednictvom realizacie aplikovaného vyskumu,
disponuje velmi kvalitnym, efektivnym vedeckym manazmentom, kto-
ry vychadza z dobrych sklsenosti v renomovanych vedeckych parkoch
a ktory zabezpedi kvalitné riadenie a udrzatelnost univerzitného vedec-
kého parku,

e nielen podporuje vyskum a vyvoj, ale aj poskytuje rozvojovy impulz

regionu.

Vyzvy urcovali, Ze projekty vyskumnych centier st projekty menej kom-
plexného charakteru, ¢i uz z hladiska rozvoja tGzemia alebo z hladiska Sirky
jeho zamerania. Ilde najma o podporu projektov:

e 3pickovych laboratérii budovanych v konkrétnej vednej oblasti pre naj-
lepSie vyskumné instittcie,

e ktoré maju za ciel zvysit kvalitu a prestiz vyskumu a vyvoja v oblastiach
relevantnych pre spolocensk( a hospodarsku prax,

e ktoré disponuju velmi kvalitnym, efektivnym vedeckym manazmentom,
ktory vychadza z dobrych skdsenosti v renomovanych centrach a ktory
zabezpedi kvalitné riadenie a udrzatelnost vyskumného centra,

e ktoré podporia zlepSovanie prepajania doméceho a zahrani¢ného vyskumu
a pomoOzu slovenskym institiciam aktivnejsie sa zapdjat do vyskumnych
aktivit a projektov v eurépskom vyskumnom priestore.

Vyber projektov sa uskutocnil v dvoch kolach. V prvom kroku boli vyhla-
sené dve obsahovo identické Oznamenia o moznosti predkladat projektové
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navrhy na vybudovanie univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych cen-
tier, jedno pre Bratislavsky kraj a druhé pre zvysok Slovenska®.
Oznamenia urcovali, ze budi podporované nasledovné ramcové aktivity:
® zvySovanie inovacnej kultiry v akademickej sfére prostrednictvom inku-
batorov,
podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja,
zvysSovanie kvality interného manazmentu prenosu technolégii a poznat-
kov do praxe z prostredia akademickej sféry vratane aktivit na odstraro-
vanie bariér medzi vyskumom a vyvojom na jednej strane a spolo¢nostou
a hospodarstvom na druhej strane,
® zvySenie miery vyuzivania institGtov dusevného vlastnictva pracoviskami
vyskumu a vyvoja v akademickej sfére,
e vybudovanie a podpora regionalnych centier.

ZvysSovanie inovacnej kulttiry v akademickej sfére prostrednictvom
inkubatorov

Podporena mala byt tvorba a prevadzka programov pre mobilizaciu
a tvorbu potencialnych inovacif a vytvorenie inkubatorov v prostredi vy-
sokych $kol a SAV pre potencialne spin-off projekty (pomoc moze byt
poskytnuta len do Stadia vytvorenia zameru spin-off pred zaloZenim sa-
motného podniku).

Podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja

Podporena mohla byt realizacia projektov aplikovaného vyskumu a vy-
voja v ramci transferu technolégii vratane identifikovanych potencial-
nych spin-off projektov.

Zvysovanie kvality interného manazmentu prenosu technolégii a po-
znatkov do praxe z prostredia akademickej sféry vratane aktivit na

®  Podpora bola realizovana v ramci prioritnej osi 4 Podpora vyskumu a vyvoja v Bratislavskom
kraji (opatrenie 4.2 Prenos poznatkov a technolégii ziskanych vyskumom a vyvojom do pra-
xe v Bratislavskom kraji a z prioritnej osi 2 Podpora vyskumu a vyvoja (opatrenie 2.2 Prenos
poznatkov a technolégii ziskanych vyskumom a vyvojom do praxe), ktora umoznila podporu
projektov mimo Bratislavského kraja. Oznamenia boli zverejnené 6. 12. 2011 a datum ukon-
¢enia platnosti bol uréeny na 13. 1. 2012.
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odstranovanie bariér medzi vyskumom a vyvojom na jednej strane
a spolocnostou a hospodarstvom na druhej strane

V tejto oblasti mohli byt podporované nasledovné aktivity:

podpora kontaktnych bodov pre styk s priemyslom (MSP aj velké podni-
ky) na pracoviskach vyskumu a vyvoja,

prevadzka institlcil a Gtvarov slUziacich univerzitam a akademickym pra-
coviskam na prenos technolégii a poznatkov (vratane valorizaénych
a komercializa¢nych institdcii a Gtvarov) vybavené expertizou, prislusSnym
tréningom, skisenostou, pochopenim pre potreby vyskumnikov, zakon-
nych noriem, podnikania, problematiky vyvoja technologii,

podpora aktivit na odstrarfiovanie bariér medzi vyskumom a vyvojom na
jednej strane a spolo¢nostou a hospodarstvom (MSP aj velké podniky)
na druhej strane,

podpora propagacie vyskumu a vyvoja a popularizacia ich vysledkov
v SirSej verejnosti.

ZvySenie miery vyuzivania instititov dusevného vlastnictva praco-
viskami vyskumu a vyvoja v akademickej sfére

Podporené mohli byt aktivity:

tvorba a prevadzka institUcii a Gtvarov zabezpecujucich komplexnt pod-
poru riadenia prav dusevného vlastnictva vyskumnych organizacif finan-
covanych z verejnych zdrojov a spolo¢nych vyskumnych institdcii, do kto-
rych st zapojené organizacie financované z verejnych zdrojov,

podpora finan¢ného krytia prvych faz pravnej ochrany dusevného vlast-
nictva.

Vybudovanie a podpora regionalnych centier

Podpora zahfnala vybudovanie kompetencnych centier aplikovaného
vyskumu a vyvoja, brokerskych centier pre transfer technolégii a znalos-
ti, podpora partnerstva vysokych $kdl, vyskumnych a vyvojovych organi-
zacii s podnikatelskym sektorom (MSP aj velké podniky) v rdmci regional-
nych centier prostrednictvom prvotnych investicii do ich infrastruktary
a nakladov na ich vybudovanie.

Je evidentné, Ze vyzvy boli zamerané na podporu projektov so silnym
komer¢nym prvkom, t.j. mali sa realizovat projekty s prepojenim na eko-
nomiku.

Vedecké parky a vskumné centrd na Slovensku

Cielom oznameni bolo uskutocnit predvyber projektovych navrhoy,
ktoré boli opravnené Ziadat dalSiu podporu v ramci naslednej vyzvy na pred-
kladanie ziadosti o NFP v ramci OP VaV.

Realizacia podporenych projektov mala prispiet k naplneniu Specifické-
ho ciela OP VaV: ,ZvySovanie miery spoluprdce vyskumno-vyvojovych insti-
tucii so spolocenskou a hospoddrskou praxou prostrednictvom prenosu po-
znatkov a technoldgii, a tym prispievanie k zvySovaniu hospoddrskeho rastu
regiénov a celého Slovenska”. Minimalna vyska NFP pre univerzitny vedecky
park na jednu Ziadost bola navrhovana vo vyske 20000000 € a maximélna
40000000 €. Minimalna vyska nenavratného financného prispevku (NFP) pre
vyskumné centrum na jednu ziadost bola navrhovana vo vyske 15000000 €
a maximalna 25000000 €.

Nasledne boli vyhlasené vyzvy, ktoré vychadzali z nastaveni Oznameni.®
Zakladnym cielom vyzvy bolo podporit vznik univerzitnych vedeckych parkov,
resp. vyskumnych centier, zameranych najma na spolupracu v ramci verejné-
ho (akademického) sektora resp. spolupracu podnikov s akademickym sek-
torom, pricom nositelom projektu (Ziadatelom) mala byt vyskumna organi-
zacia z akademickej sféry (univerzita, SAV alebo konkrétny vyskumny Gstav
Slovenskej akadémie vied).

Zamerom vyziev bolo vytvorenie univerzitnych vedeckych parkov, resp.
vyskumnych centier, zlozenych z akademickych institlcii a pripadne aj s hos-
podarskych subjektov, ktoré budi vybavené modernou, ¢asto Spickovou vy-
skumnou infrastruktarou, a ktorych vysledky vyskumu a/alebo vyvoja budu:
e kvalitativne na medzinarodnej Grovni,

e aplikovatelné v praxi,
® viazané na potreby klicovych priemyselnych odvetvi Slovenskej republiky.

Realizacia podporenych projektov mala prispiet k nap(ianiu $pecifickych
cielov opatreni 2.2 a 4.2 OP VaV, teda zvysit mieru spoluprace vyskumno-vy-
vojovych institlcii so spolocenskou a hospodarskou praxou prostrednictvom
prenosu poznatkov a technolégii, a tym prispievanie k zvySovaniu hospodar-
skeho rastu regiénov a celého Slovenska.

© Vyzvy boli vyhlasené 25. 06. 2012 a datum uzavierky prijimania Ziadosti o nenavratny financ-
ny prispevok bol 30. 06. 2013.
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Intenzita pomoci mohla dosiahnut az 100 % pre Statne vysoké skoly a SAV
v pripade, ak aktivity neobsahuja prvok statnej pomoci. V pripade identifi-
kacie Statnej pomoci bola urcend nizsia intenzita. Takto zamerana podpora
mala vytvorit predpoklady pre vybudovanie unikatnych strategickych infras-
truktdrnych celkov, ktoré zastresili najperspektivnejsie oblasti VaV s cielom
prispiet k rozvoju SR a maju potencial dosiahnutia Standardov podobnych
typov infrastruktur v rozvinutych krajinach. Vzhladom na limitované financ-
né zdroje verejnych VaV organizacii si tieto zvolili reZim ¢o najvyssej miery
financovania zo zdrojov OP VaV. Nastavenie vyziev v tomto rezime vytvorilo
suboptimalne podmienky pre dosahovanie stanovenych cielov realizacie ak-
tivit s komerénym prvkom a presahom do ekonomiky.

V ramci vsetkych vyziev v programovom obdobi 2007 - 2013 bolo podpo-
renych celkovo 14 projektov (priloha ¢. 1):
e UNIVERZITNY VEDECKY PARK ,CAMPUS MTF STU" - CAMBO,
e Univerzitny vedecky park STU Bratislava,
e Univerzitny vedecky park TECHNICOM pre inovacné aplikacie s podpo-
rou znalostnych technologii,
Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave,
Vybudovanie vyskumného centra ,AgroBioTech”,
Vyskumné centrum Zilinskej univerzity,
Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity,
Medicinsky univerzitny vedecky park v KosSiciach (MediPark, Kosice),
Univerzitny vedecky park pre biomedicinu Bratislava,
Vyskumné centrum progresivnych materidlov a technolégii pre sucasné
a buddce aplikacie ,,PROMATECH",
Centrum aplikovaného vyskumu novych materialov a transferu technolégii,
Martinské centrum pre biomedicinu (BioMed Martin),
Centrum vyskumu a vyvoja imunologicky aktivnych latok,
Vyskumné centrum ALLEGRO.
Hlavnymi realizatormi projektov (ziadatelmi) boli najkvalitnejsie verejné
VaV organizacie s dlhou histériou, a to:
e Slovenska akadémia vied a verejné univerzity:
Univerzita Komenského v Bratislave,
Slovenska technicka univerzita v Bratislave,
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach,
Zilinska univerzita v Ziline,
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® Technicka univerzita v Kosiciach,
e Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre.

Na samotnej realizacii projektov budovania systémovych infrastruktdr-
nych VaV projektov sa podielali rozni partneri. Prvé projekty sa zacali reali-
zovat v 1Q 2013 a boli realizované do 12/2015, teda az ku koncu predchadza-
juceho programového obdobia.

4.2 PODPORA V ROKOCH 2014 — 2020

V programovom obdobi rokov 2014 - 2020™ boli parky a centrd podporené
len marginalne. Boli vyhlasené len dve Vyzvy na predkladanie Ziadosti o ne-
navratny finan¢ny prispevok na fazované projekty Univerzitnych vedeckych
parkov a vyskumnych centier (ll. faza) pre rozvinutejsi region a pre menej
rozvinuté regiony®

Indikativna vyska finan¢nych prostriedkov vyélenenych na vyzvu pre roz-
vinuty regién bola 5900000 € a pre menej rozvinuté regiény 177700 000 €.

Vyzva pre rozvinutejsi regién OPVal-VA/DP/2016/2. 1. 1-02 urcovala, Ze
ma podporit dobudovanie univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych
centier pre rozvinutejsi regién, ktoré boli podporené v rdmci programové-
ho obdobia 2007 - 2013 z Opera¢ného programu Vyskum a vyvoj (dalej len
+OP VaV*) prostrednictvom vyzvy OPVaV-2012/4.2/08-RO. Vyzva pre menej
rozvinuté regidony OPVal-VA/DP/2016/1. 1. 3-02 urcovala podporu projektov
podporenych prostrednictvom vyzvy OPVaV-2012/2.2/08-RO. Vyzva umozni-
la poskytnut az 95 % vysku prispevku na realizaciu projektov.

™V Case realizacie vyskumu

2 Pre rozvinutejsi region: OPVal-VA/DP/2016/2. 1. 1-02 a pre menej rozvinuté regiény OP-
Val-VA/DP/2016/1. 1. 3-02
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Dobudovanie univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier by
malo mat podla vyziev vplyv na zvySovanie miery spoluprace vyskumno-vy-
vojovych institcii so spolocenskou a hospodarskou praxou prostrednictvom
prenosu poznatkov a technoldgii, a tym prispievat k zvySovaniu hospodar-
skeho rastu regiénov a celého Slovenska. Bolo urcené, ze univerzitné vedec-
ké parky, resp. vyskumné centra maju byt vybavené modernou, ¢asto Spicko-
vou vyskumnou infrastrukturou, a ktorych vysledky vyskumu a/alebo vyvoja
budu kvalitativne na medzinarodnej Grovni, aplikovatelné v praxi a viazané
na potreby klicovych priemyselnych odvetvi Slovenskej republiky. V ramci
tychto vyziev neboli podporené vsetky projekty podporené v programovom
obdobi 2007 - 2013.
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Hodnotenie ¢innosti verejnej VaV infrastruktdry vyzaduje komplexny pristup,
pri ktorom je dolezité zabezpecit objektivne hodnotenie. V sticasnosti vSak
neexistuje jednotna metodika hodnotenia ¢innosti vedeckych parkov a vys-
kumnych centier.

Medzi najcastejsie parametre hodnotené v Stidiach patria napr. prepo-
jenost s univerzitami, plocha, po¢ty zamestnancov, Specializacia, celkové vy-
davky na VaV, poskytované sluzby, pocet spolo¢nosti usadenych v parkoch,
zamestnanost v usadenych firmach, spolupraca medzi spolo¢nostami, firmy
v inkubatoroch, pocet patentov a publikacif, vysledky inovacii, prijmy, alebo
internacionalizacia (Guadix, 2016). Vzhladom na hlavny ciel parkov, ktorym
je podpora inovacif, je potrebné spravne urcit vhodné hodnotiace parametre
v oblasti VaV a inovacii. Sledovanie celkovej VaV produktivity moze byt preto
dobry prostriedok objektivneho hodnotenia inovacnych aktivit (Yang, 2009).

Pri hodnoteni eurépskych parkov vyuzila Eurépska komisia niekolko
zakladnych kritérii/ukazovatelov, ako napr. (EC, 2014):
® plocha parkov a ich zastavana plocha,

e pocet hostitelskych spolo¢nosti a pocet zamestnancov. DalSie uZito¢né
informacie sa tykaju typu zamestnania vyplyvajiceho z ¢innosti parkov

a poctu kvalifikovanych pracovnikov, ako st lekari alebo inZinieri,
® pocet spoloc¢nosti pdsobiacich v parku a pocet zamestnancov,
® najom a sluzby, ktoré poskytuja,
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® typ arozsah sluzieb, ktoré pontkaju parky (Sirokopasmové pripojenie,
videokonferencie, zasadacie miestnosti, sprava udalosti, administrativna
podpora, atd.). Niektoré z tychto sluzieb s bezplatné, zatial ¢o iné zahf-
naju priplatok alebo st stcastou najomnej zmluvy spoloc¢nosti,

® typ arozsah profesionalnych sluzieb, ktoré bud park (priamo), alebo
spolo¢nosti (podla indikacii parku) pontkaji (G¢tovnictvo, doucovanie,
pristup k rizikdm financovania, marketing, rozvoj reklamnych kampanf,
atd.). Tieto sluzby mo6zu byt bezplatné alebo zahffiaji dodato¢né nakla-
dy pre spolocnosti, ktoré o ne poziadaju.

Ceské Ministerstvo $kolstva, mladeze a telovychovy CR (MSMT CR) re-
alizovalo medzinarodné hodnotenie velkych vyskumnych infrastruktar CR.
Posledné hodnotenie sa uskutocnilo v roku 20177, Velka vyskumna infrastruk-
tara je v CR ustanovend v § 2 odst. 2 pis. d) zakona ¢. 130/2002 Sb., o pod-
pore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostiedk a o zméné nékterych souvise-
jicich zakont (zakon o podpore vyzkumu a vyvoje). Podla zakona sa velkou
vyskumnou infrastruktdrou rozumie vyskumna infrastruktara, ktora je vy-
skumnym zariadenim potrebnym pre ucelent vyskumnu a vyvojovu ¢innost
s vysokou finan¢nou a technologickou naro¢nostou, ktora je schvalovana
vladou a zriadovana pre vyuzitie taktiez dalSimi vyskumnymi organizaciami.

V CR je aktualne evidovanych 58 velkych vyskumnych infrastruktur, kto-
ré st schvalené vladou CR - Cestovna mapa CR velkych infrastruktur pre
vyskum, experimentélny vyvoj a inovécie na roky 2016 — 2022 (MSMT, 20715).

Komplexné hodnotenie vybudovanych verejnych VaV infrastruktir v Ces-
kej republike bolo realizované v niekolkych krokoch. Zakladné Gdaje, ktoré
boli zbierané boli o.i.:

e opis velkej vyskumnej infrastruktiry so zameranim na manazérske Struk-
tary, vyskumné zameranie a vyuzivané technolégie,

e dolezZitost velkej infrastruktury, kde sa posudzoval stlad s vyskumnymi
disciplinami a organizaciami v CR/zahranié&i ako aj pridana hodnota,

® spolupracu velkych infrastruktir so zameranim na vztahy v ERA a mimo
ERA,

@

Predchadzajice hodnotenie bolo realizované v roku 2014.
Podla ¢lanku 2 bod 91 nariadenia Komise (EU) ¢. 651/2014

=

65



e vyuzivané kapacity a vystupy so zameranim na vyuzivanie kapacit, straté-
giu umoznenia pristupu k ziskanym vysledkom, ziskané vedecké vysledky
a prispevok k rozvoju novych technolégii,

e benchmarking velkej vyskumnej infrastruktiry v porovnani s inymi po-
dobnymi infrastrukttrami v prislusnych vyskumnych oblastiach s dérazom
na posudenie realizovatelnosti velkej vyskumnej infrastruktdry a rozvoj
technologii,
naklady a rozpocet velkej infrastruktury,
urcené meratelné ukazovatele zamerané na pocty publikacii, vyuZzivate-
lov infrastruktiry, pocty Studentov a finan¢né prijmy,

e manazment (Scietific Board/International Advisory Committee).
Hodnotiace parametre velkych VaV infrastruktdr v zahranici tak zavisia

od cielov hodnotenia/vyskumu.

Cielom prezentovaného vyskumu bolo mapovat SirSie dopady a roz-
vojové potreby podporenych projektov slovenskych vedeckych parkov
a vyskumnych centier, ktoré boli podporené z ESIF v programovom obdobi
rokov 2007 - 2013. Ciel vyskumu vychadzal z nastavenych cielov vyziev, pri-
¢om sa predpokladalo, Ze vybudované vedecké parky a vyskumné centra maju
potencial generovat, resp. generuju Siroké mnozstvo pozitivnych priamych
a nepriamych efektov. Realizovany vyskum bol strukttrou ziskavanych infor-
macii kompatibilny s realizovanymi hodnoteniami na eurépskej Grovni a CR.

Vyskum sa pokadsil najst odpovede na otazky:

e Aké hlavné benefity priniesli vybudované vedecké parky a vyskumné
centrd?

e Aké boli dopady vedeckych parkov a vyskumnych centier?

Samotny prieskum bol realizovany v niekolkych fazach v mesiacoch no-
vember 2017 az jual 2018. Vzhladom na malé mnozZstvo parkov a centier bol
realizovany kvalitativny vyskum, pricom boli pouzité rézne metddy kvalitativ-
neho vyskumu ako desk research, dotaznikovy prieskum a interview. Dotaz-
nikovy prieskum bol vyuzity na zber zakladnych Gdajov od vsetkych parkov/
centier. V3etky ziskané Gidaje boli spracované vyuzitim standardnych pristupov.

V ramci prieskumu bolo oslovenych vsetkych 14 parkov a centier, ktorym
boli zaslané dotazniky a s ktorymi boli realizované hibkové rozhovory.

Mapovanie bolo v prostredi parkov a centier v prvom kroku realizované
prostrednictvom dotaznikového prieskumu s uzavretymi a otvorenymi otaz-
kami. Tato metdda empirického vyskumu umoznila zber jednak kvantitativ-
nych, ale aj kvalitativnych Udajov. Tie boli podrobené spracovaniu s cielom
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lepsie pochopit ziskané vysledky a urcit Specifika jednotlivych sledovanych

VaV infrastruktar. Vyplnené dotazniky zaslali vSetky parky/centra, tzn. jedna-

lo sa 0100 % navratnost.

Dotazniky boli Strukttrované na niekolko samostatnych oblasti. Hlavné
Casti dotaznikov sa zameriavali na:

e zikladné informacie (napr. zakladatelia, Statutar),

e vizia (pri zakladanf, sicasna, orientacia na regiéon/medzinarodné pdso-
benie),

e Struktlru a technické informéacie (napr. Gloha v Struktire zriadovatela,
technické informacie o ploche, poctoch zamestnancov, spolupraca s dal-
simi subjektami),
vyskumné zameranie a unikatne technolégie, potreby a trendy v oblasti VaV,
financovanie (napr. naklady na financovanie prevadzky, struktdra prijmoy,
hodnotenie finan¢nej udrzatelnosti, ukoncenie hospodarenia),

e realizované aktivity (napr. konzultacie, projekty, poskytované a planova-
né sluzby),

® spolupracu (napr. Groven spoluprace, spolupraca s velkymi firmami, me-
dzinarodnu spolupracu, ESFRI),

e podporu (napr. existenciu podpornych nastrojov, pristup k infrastruktdre,
nastavenie vhodnej podpory).

Nasledne boli realizované priame hibkové rozhovory s jednotlivymi aktér-
mi/poverenymi zastupcami VaV infrastruktir. Ziskané Gdaje boli podrobené
komparativnej analyze s cielom navrhnat odporicania pre implementaciu
praktickej podpory®, ktora by mala zohladriovat skutocné potreby a Specifi-
ka respondentov.

Pre zvySenie objektivnosti ziskanych informacii bol v ramci vyskumu uplat-
neny pristup triangulacie a boli realizované osobné hibkové rozhovory s ve-
deckymi pracovnikmi pdsobiacimi v jednotlivych infrastruktarach. Cielom
bolo verifikovat niektoré Specifické oblasti ¢innosti parkov a centier.

> Odporicania st zamerané na nastavenie komplexného podporného systému a na efektiv-
nejsie vyuzivanie ESIF alokovanych v OPVal. Odportc¢ania majl presah aj do nového progra-
mového obdobia rokov 2021 - 2027.
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Do anonymného prieskumu bolo zapojenych celkovo 28 vyskumnych
pracovnikov pdsobiacich v parkoch/centrach. TaktieZ bol realizovany dotaz-
nikovy prieskum zamerany na zaujem podnikov o planované sluzby. V rdmci
anonymného prieskumu bolo oslovenych celkovo 50 inovativnych pod-
nikov, z ktorych zaslalo spravne vyplneny dotaznik 30 % (15). Dotaznikovy
prieskum bol doplneny hibkovymi rozhovormi so zastupcami inovativnych
podnikov. Celkovo sa uskutocnili rozhovori s piatimi inovativnymi podnikmi.
Casti rozhovorov, ktoré sa uskutoénili v 1- 2Q 2018 st citované v dokumente
s ur¢enim skupiny respondentov (manaZéri parkov/centier, VaV pracovnici,
zastupcovia podnikov).

Zo ziskanych Gdajov bola vypracovana kumulativha SWOT analyza sloven-
ského prostredia parkov/centier, ktora reprezentuje celkovy pohlad spraco-
vany ako syntézu individualnych SWOT analyz jednotlivych parkov/centier.
SWOT analyza bola diskutovana s manazérmi vsetkych parkov a centier. Takto
optimalizovand SWOT analyza predstavuje kumulativny pohlad na silné a sla-
bé stranky ako aj prileZitosti a ohrozenia vybudovanych parkov a centier.

Na zaklade osobnych rozhovorov a diskusii so zastupcami vsetkych par-
kov a centier boli vytvorené scenare mozného vyvoja podporného prostre-
dia. Cielom tvorby scenarov bolo modelovat mozny vyvoj podpory parkov/
centier a najpravdepodobnejsie dopady na vybrané zlozky spolo¢nosti.

Na zéklade vyskumu a zistovania potrieb vsetkych parkov a centier boli
navrhnuté ramcové odporucania pre nastavenie smerovania verejnych zdro-
jov tak, aby bolo mozné maximalizovat efekty vybudovanej strategickej VaV
infrastruktdry. Nastavenie navrhovaného podporného systému a opatreni
bolo diskutované v 1Q 2019 so zastupcami parkov/centier, ktori boli zapojenf
do realizovaného prieskumu™.

6 Diskusia o nastaveni podporného systému bola spojena s moznostou aktualizacie (dajov
ziskanych v skorsich fazach vyskumu.

68 Vedecke parky a vskumng centra na Slovensku

Cinnost a efekty

vel'kgch VaV infraStruktar

69



6.1 REGIONALNE ROZLOZENIE INVESTICII

Programové obdobie rokov 2007 - 2013 vytvorilo jedine¢né podmienky pre
dobudovanie zanedbavanej VaV infrastruktdry v prostredi vysokych $kol
a Slovenskej akadémie vied. V tomto programovom obdobi bolo podpore-
nych celkovo 14 strategickych vyskumno-vyvojovych infrastruktiarnych
projektov, z ktorych bola polovica vedeckych parkov a polovica vyskumnych
centier (Tab. 4).

Samotné projekty boli v prevaznej vacsine realizované ako konzorcialne
projekty viacerych organizacii, ¢o umoznilo podporit sietovanie verejnych
VaV organizacii a proces Specializacie. Ako priklad mozno uviest budovanie
Vyskumného centra progresivnych materialov a technolégii pre sticasné a bu-
dice aplikacie PROMATECH do ktorého bol zapojeny Ustav materidlového
vyskumu SAV, Ustav experimentalnej fyziky SAV, Ustav geotechniky SAV,
Ustav materialov a mechaniky strojov SAV, Univerzita Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach a Technicka univerzita v Kosiciach. Inym prikladom je Univerzitny
vedecky park STU Bratislava, na budovani ktorého sa podielali vSetky fakulty
pbsobiace v ramci Bratislavského samospravneho kraja. Pristup umoziujuci
zapojit viacero organizacnych jednotiek jednej organizacie, alebo viacero sa-
mostatnych organizacii vytvoril predpoklady pre posilfiovanie ich vzajomnej
spoluprace v konkrétnych technologickych/vyskumnych doménach, ¢o pod-
porilo selekciu oblasti so silnymi timami a VaV Specializaciu univerzit a SAV.
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Tento efekt m6ze mat v budicnosti vyznamny vplyv na rozvoj Slovenska
prostrednictvom Sirokej skaly generovanych pozitivnych dopadov. To uka-
zuje na schopnost, ale aj dalsi potencial verejnych VaV organizacif realizovat
spolo¢né projekty, ktoré umoznuju dosahovat synergie v pripade vhodne na-
stavenych vyziev/podpornych mechanizmov.

Typ Miesto realizacie

projektu (NUTS 3) HEES

Univerzitny vedecky park STU Bratislava
Bratislava Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského
v Bratislave
N Univerzitny vedecky park pre biomedicinu Bratislava
= . ’
& Trnava UNIVERZITNY VEDECKY PARK ,,CAMPUS MTF STU”
é - CAMBO
o = -
< Zilina Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity
Medicinsky univerzitny vedecky park v Kosiciach
(MediPark, Kosice)
Kosice
Univerzitny vedecky park TECHNICOM pre inova¢né
aplikacie s podporou znalostnych technolégif
Vyskumné centrum ALLEGRO
Bratislava
Centrum aplikovaného vyskumu novych materialov a transferu
g technolégif
E Nitra Vybudovanie vyskumného centra ,AgroBioTech”
) ~
] . Vyskumné centrum Zilinskej univerzity
= Zilina
E Martinské centrum pre biomedicinu (BioMed Martin)
w
= PreSov Centrum vyskumu a vyvoja imunologicky aktivnych latok
Kogice Vyskumné centrum progresivnych materialov a technolégii pre
sucasné a buduce aplikacie ,PROMATECH"

e Tab. 4: Podporené projekty a miesto realizacie (NUTS 3)
Zdroj: vlastné spracovanie.

Celkové investicie do vybudovania vedeckych parkov a vyskumnych cen-
tier boli vo vyske skoro 400 mil Eur. Najviac zdrojov, skoro 80 %, smerovalo
do Bratislavského, Zilinského a Kosického kraja. V tychto krajoch bolo podpo-
renych 11 parkov/centier, na rozdiel od PreSovského, Trnavského a Nitrianske-
ho kraja, kde bol podporeny jeden projekt v kazdom kraji. Vyssie zastUpenie
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projektov v Bratislave, KoSiciach a Ziline je v korelacii so zastGpenim verej-
nych VaV organizacii na Slovensku, ale aj regionalnym rozdelenim investicii
vo VaV (Tab. 5).

Podpora bola rozdelena na sStyri hlavné oblasti, a to stavebné cinnosti,
nakup strojov a zariadeni, mzdy" a Ciasto¢ne aj popularizaciu. Naviac zdro-
jov bolo ur¢enych na vystavbu novych budov, resp. rekonstrukciu priestorov
a nakup strojov a zariadeni. Tieto dve skupiny reprezentovali az 92 % vset-
kych vydavkov.

Stavebné ¢innosti boli prevladajlcou aktivitou v rdmci projektov realizo-
vanych v Bratislavskom, PreSovskom a Trnavskom kraji. Najvyssie investi¢né
vydavky do pristrojov a zariadeni boli v Zilinskom, Koickom a Nitrianskom
kraji. (Obr. 4). V kumulativnom pohlade viac ako 50 % vsetkych zdrojov sme-
rovalo do oblasti nakupu pristrojov a zariadeni. Projekty z hladiska svojej
investi¢nej Struktudry boli zamerané na doplnenie ¢astokrat aj bazalnych in-
frastruktdrnych potrieb.

BOX 3: Celoeurdopske centrum v Trencine

Okrem vedeckych parkov a vyskumnych centier podporenych zo zdrojov OP VaV mozno za
strategickl infrastruktiru povazovat aj celoeurdpske centrum Centre for Functional and Sur-
face Functionalized Glass (FunGlass), ktoré vzniklo v Tren¢ine. Centrum vzniklo vdaka podpore
programu Horizon 2020 v ramci schémy WIDESPREAD-01-2016-2017-TeamingPhase2, ako celoeu-
répsky projekt. Podporené unikatne centrum predstavuje zatial jediny projekt realizovany na
Slovensku, ktory bol podporeny zo zdrojov EU v medzinarodnej konkurencii s inymi eurépskymi
konzorciami. Celkova vyska zdrojov z Horizon 2020 je 15 mil. Eur. OP Val planuje podporit reali-
zaciu tohto projektu dalsimi 10 mil. Eur. Z hladiska vysky investi¢nych nékladov sa jedna o pro-
jekt porovnatelny s vedeckymi parkami a vyskumnymi centrami.

Projekt je koordinovany Trencianskou univerzitou Alexandra Dubceka v Trencine. Na pro-
jekte sa podielaji prestizne eurdpske VaV organizacie: Friedrich-Alexander University Erlan-
gen-Nurnberg (Nemecko), Friedrich Schiller University Jena (Nemecko), Spanish National Rese-
arch Council (Spanielsko) a University of Padova (Taliansko). Centrum sa zameriava na realizaciu
VaV v oblasti skla a sklarskych technolégif, pricom spolupracuje s réznymi priemyselnymi orga-
nizaciami, ako napr. RONA, a. s., Johns Manville Trnava a Vetropack Nemsova. Objektovo pokry-
va centrum Styri klicové smery vyskumu, a to spracovanie anorganickych odpadov na materialy
s vysokou pridanou hodnotou, skla a keramické materialy so $pecifickymi funkénymi, najma
optickymi vlastnostami, funkéné povlaky na sklenych substratoch a bioaktivne sklé a kompozity
pre regeneraciu tkaniv a cielené uvolfiovanie terapeutickych latok.

7 Mzdy pokryvali VaV aktivity a manazment projektov.

72 Vedecké parky a vskumné centrd na Slovensku

2013 2014 2015
Bratislavsky kraj 49,99 56,79 41,51
Trnavsky kraj 6,72 4,78 10,54
Trenciansky kraj na 513 5,62
Nitriansky kraj 4,51 3,30 9,51
Zilinsky kraj 746 10,13 14,47
Banskobystricky kraj 4,51 542 4,80
PreSovsky kraj 2,78 324 249
Kosicky kraj 12,61 11,20 11,05

e Tab. 5: Regionélne vydavky na vyskum a vyvoj (v %)
Zdroj: SUSR (DataCube).

Vyssie uvedené poukazuje na skutocnost, ze projekty parkov a centier
boli primarne projekty zamerané na dobudovanie chybajicej VaV infras-
truktldry a nie na realizaciu samotnych VaV aktivit. Tento fakt podciarkuje
aj skutocnost, ze mzdy tvorili len menej ako 10 % vsetkych vydavkov. Samot-
na distriblcia zdrojov zavisela od potrieb jednotlivych organizacii a nastave-
nia samotnych projektov.

Celkové investicie, mil. €

0

21-49

49-77

77 -105

105 -133

stavby

stroje

VaV ¢innost

® Obr. 4: Regionalna Struktira investicii popularizacia
Zdroj: vypolty na zaklade idajov ITMS. ostatné
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V ramci projektov bolo zakipenych mnozstvo technolégii a technolo-
gickych celkov, ktoré rozsirili moznosti materskych organizacii/zakladatelov.
Castokrat sa jednalo o jedine¢né technolégie s potencidlom pokryt irsie po-
treby domaceho VaV priestoru nad ramec individualnych projektov realizo-
vanych v parkoch a centrach.

Podpora bola teda nastavena najma na vybudovanie infrastruktarnych ka-
pacit, ktoré st nutnym predpokladom na realizaciu naslednych VaV projektov.
Inymi slovami, realizacia samotného VaV predstavovala len zlomok tychto pro-
jektov, ktoré neboli prioritne nastavené na generovanie konkrétnych vystu-
pov, ale na vybudovanie, resp. dobudovanie (¢astokrat bazalnej) infrastruk-
tury, ktora mala vytvorit podmienky pre realizaciu konkrétnych projektov.

BOX 4: Vydavky na vyskum a vyvoj zo zdrojov ESIF

Eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy predstavovali najvyznamnejsi zdroj financovania VaV
na Slovensku v rokoch 2007 - 2013 (2015). Celkové kapitalové vydavky v obdobi rokov 2007 -
v Bratislavskom aTrenéianskonj kraji. V ostatnych krajoch bol zaznamenany vysoky rast, pricom
najvyssi rast bol v Kosickom a Zilinskom kraji. To poukazuje na postupné technologické dobie-
hanie prakticky vo vsetkych krajoch.

Rast regionalnych kapitalovych vydavkov na VaVv

medzi obdobiami 1998 - 2006 a 2007 - 2015 (v %).

Mediiobdobny rast DIAOVCh | pidiourc vidavios na Ve,
% fixného kapitalu
Bratislavsky kraj 79,31 51,74
Trnavsky kraj 144,26 224,27
Trenciansky kraj 24,39 74,12
Nitriansky kraj 259,09 395,51
Zilinsky kraj 382,61 562,66
Banskobystricky kraj 23333 327,85
PreSovsky kraj 176,92 297,78
Kosicky kraj 746,15 1128,89

Zdroj: SUSR (DataCube).
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Samotné parky a centra nevznikali na ,zelenej like", ale nadvazovali nainé
projekty infrastruktirneho charakteru. Prakticky vsetky projekty zastresili
vytvorené centra excelentnosti a kompetencné centra, ktoré boli podporené
zo zdrojov OP VaV. Ako priklad mozno uviest AgroBioTech v Nitre. Agro-
BioTech zastresil a rozsiril kapacity niekolkych centier excelentnosti, ktoré
vznikli na pdde Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre a Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre. Jedna sa o Excelentné centrum ochrany a vyu-
Zivania agrobiodiverzity (ECOVA a ECOVA plus), Excelentné centrum pre in-
tegrovany manazment povodni v meniacich sa podmienkach prostredia, Ex-
celentné centrum pre bielo-zelend biotechnolégiu, Jean Monnet — Centrum
Excelentnosti, Centrum excelentnosti pre vyskum genetickych ZivociSnych
zdrojov a unikatne Laboratérium Slachtenia, vypoctovej genetiky a vyskumu
genetickych Zivocisnych zdrojov (Priloha 3). Vybudované parky a centra tak
predstavujud, v prenesenom vyzname, stresnu infrastruktdru verejnych VaVv
organizacii, ktord by mala byt vitadlne prepojend s celym znalostnym podhu-
bim domacich VaV organizacii.

CAMBO TRNAVA 14388,2
UVP BA 85744,7
ALLEGRO 400,0

CAV 4000,0
PROMATECH 5000,0
UVP TECHNICOM 114254
VC ZU 17403

UVP UNIZA 3600,0
AgroBioTech 6674,7
BTL SAV 4860,0
BIOMED 18553,0
VP UK 13132,0
MEDIPARK 6186,9
BioMed Martin 9980,8

e Tab 6: Spristupnena podlahova plocha
Zdroj: autorsky prieskum.
Poznamka: vsetky udaje st za rok 2017.
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Zameranie podpory na vystavbu, resp. rekonstrukciu priestorov umozni-
lo spristupnit skoro 200 tis. m? podlahovej plochy v réznych verejnych VaV
organizaciach, vdaka rekonstrukcii povodnych priestoroy, ale aj vystavby no-
vych budov (Tab. 6). Celkova plocha sa liSi v zavislosti od jednotlivych pro-
jektov a potrieb ¢lenov jednotlivych konzorcii.”® Najviac priestorov z hladiska
podlahovej plochy bolo lokalizovanych v Bratislavskom, nasledne KoSickom
a Zilinskom kraji, ¢o je v zhode s regionalnou investi¢nou intenzitou (Obr. 5).

Regionalne rozloZenie spristupnenej plochy koreluje s rozloZzenim investi-
cii v jednotlivych regiénoch.

Celkové investicie, mil. €
0
21-49
49-77

77 -105

105 -133

celkova plocha parku

e Obr. 5: Regionalna struktira investicii do vedeckych
parkov a vyskumnych centier podla celkovej podlahovej plochy
Zdroj: Vypocty na zaklade Gdajov z ITMS.

' Pre porovnanie stidia EK (EC, 2014) uvadza niekolko prikladov tspesnych velkych VaV infras-
truktir, ako st Joensuu Science Park Ltd (Finsko), ktory bol zalozeny v roku 1990, alebo Ideon
Science Park (Svédsko), ktory vznikol v roku 1983. Celkova plocha prvého parku je 43000 m?
a druhého 120000 m2. Stiidia uvadza, Ze vydavky na poskytovanie sluzieb boli medzi rokmi
2000 - 2012 v prvom pripade 21-40 mil. Eur a v druhom pripade 11 - 20 mil. Eur.
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Bratislava Zilina Kogice Nitra Trnava
(Dol'{f)t”buc'a e 378 217 18,7 6.2 10,2 6,0
Plocha (%) 65,6 ‘ 83 ‘ 12,2 ‘ 36 ‘ 77 26

e Tab. 7: Podporené projekty a miesto realizacie
Zdroj: Vypocty na zaklade idajov z ITMS.

Najvys3ie investicie boli realizované v Bratislavskom, Kosickom a Zilin-
skom kraji, kde bolo spristupnenych najviac novych priestorov. Isty nepomer
je v pripade Bratislavského kraja, kde sa naopak uskutocnila rekonstrukcia
niekolkych objektov, ¢o vyraznejsie navysilo dostupni podlahovi plochu
v pomere k investi¢nym vydavkom (Tab. 7). V ostatnych regidénoch sa jednalo
najma o vystavbu novych priestorov, kde bol pomer plochy k investiciam niZzsi.

Vyssie uvedené poukazuje na volnejsie ponatie konceptu parkov/cen-
tier z hladiska ziadatelov, ktorym bolo umoZnené jednak vybudovat nové
infrastruktirne kapacity, ale aj rekonstruovat/ revitalizovat vlastné starsie
priestory. Vdaka tomu doslo v pripade niektorych Ziadatelov a ich partnerov
k rekonstrukcii ¢asti budov.

6.2 DOSTUPNE LUDSKE ZDROJE

Kvalita a dostatok [udskych zdrojov je klic¢ovym faktorom tspesnosti vybudo-
vanych parkov a centier, ktoré pre svoju ¢innost potrebujui dva typy zdrojov
v dostati¢nej kvalite a to:

e administrativne a manazérske kapacity

e odborné a vedecké kapacity.

V pripade administrativnych a manazérskych kapacit sa jedna o odbor-
ny manazment a podporné kapacity zabezpecujtice bezproblémov ¢innost
parkov a centier. Kategéria administrativne a manazérske kapacity zahfia
rézne typy Specializovanych pozicii ako st napr. projektovy manazment, fi-
nan¢ny manazment, manazment transferu technolégii. V pripade odbornych
a vedeckych kapacit sa jedna o odbornikov (VaV pracovnikov) realizujtcich
samotny odborny vykon parkov a centier, teda realizaciu samotného VaV.
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Vsetky parky a centra maju vlastny profesionalny manazment, ktory je
priamo podriadeny Statutarom zakladatelov (rektori, riaditelia Gstavov SAV,
Predsednictvo SAV). Ulohou manaZmentov bolo zabezpetit bezproblémovi
implementaciu projektov, rozbeh odbornych ¢innosti a celkové manazérske
zabezpecenie funkénosti. Manazment parkov a centier tvoria odbornici, ktori
dlhodobo posobili v materskych organizaciach zakladatelov, pricom maju nie
len manazérske skisenosti, ale aj redlnu prax z realizacie Sirokej skaly VaV
projektov/¢innosti.

Na realizacii jednotlivych projektov sa priamo podielalo viac ako niekolko
stoviek vyskumnikov a ostatnych pracovnikov. Jednalo sa v prevaznej miere
o vyskumnikov priamo zamestnanych v parkoch a centrach, ale aj manazér-
sku a technickl podporu realizacie projektov. Vybudované infrastruktdrne
kapacity vsak boli spristupnené vacsiemu mnozstvu vedeckych pracovnikov.
V horizonte 5 rokov od ukon¢enia realizacie projektov sa ocakava, Ze v pripa-
de priaznivého vyvoja podporného prostredia a rozvoja spolupréace s inymi
aktérmi, primarne najma v narodnom (resp. regionalnom) inovacnom sys-
téme, az 100 %-ny narast poctu vedeckych pracovnikov (Obr. 6). Najvyssia
regionalna miera narastu je ocakavanda v KoSickom kraji. Najvyssi absolutny
rast poctu vyskumnikov je o¢akavany v Bratislavskom kraji.

Celkové investicie, mil. €
0

21-49
49-77
. 77 -105
I 105 - 133
B pocet vyskumnikov v sticasnosti
pocet vyskumnikov o 5 rokov

e Obr. 6: Regionalna Struktira investicii s aktualnym a planovanym poctom vyskumnikov
Zdroj: autorsky prieskum.
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Ocakavany narast poctu VaV pracovnikov je priamo podmieneny zlep-
Senim VaV infrastruktiry v prostredi verejnych VaV organizacii. Vsetci za-
stupcovia parkov a centier konstatovali, Ze vybudovanie modernych parkov/
centier zatraktivnilo pdsobenie v ramci VaV systému. Vzhladom na to, Ze pro-
jekty boli realizované v ramci celého Slovenska, doslo k zniZeniu zaostavania
verejnych VaV organizécii a v mimobratislavskych regiénoch. Ako uviedol
jeden z manazérov:

»Nds region je menej atraktivny ako Bratislava. Vybudovanie ndsho parku
zatraktivnilo vyskum a vyvoj. Ludia méZu robit v d6stojnych podmienkach tak,
ako vsade vo svete”,

To priamo potvrdili aj vedecki pracovnici:

~Niekolko rokov som pésobil v zahranici. M6Zem povedat, Ze nds park je
naozaj porovnatelny so zahrani¢nymi vyskumnymi laboratériami. Naozaj sa
nemdme za ¢o hanbit a sem méZem pozyvat zahranicnych kolegov. Skoda len,
Ze univerzita nevyzerd tak dobre”,

Parky a centra tak Ciastocne vytvorili predpoklady pre utlmenie odlivu
mozgov z regionalnych verejnych VaV organizacif, ktoré by mali zastavat
vyznamné postavenie v regionalnych inovacnych systémoch. Vytvorili pred-
poklady pre zastabilizovanie intelektualneho kapitaluy, ktory je klti¢ovym fak-
torom ich rozvoja, ale aj domaceho priemyslu (Caganova, 2019).

Podobné nazory prezentovali vSetci manazéri regionalnych parkov/cen-
tier, ked zd6raznili Standardizaciu infrastruktirnych podmienok v porovnani
nie len zo zapadnymi krajinami, ale aj s Polskom, Madarskom a Ceskom. Ako
uviedla manazérka parku:

~Nasim cielom je prildkat naspdt nasich ludi, ktori p6sobia v zahranici.
Chceme, aby sa vratili k ndm a robili kvalitny VaV tu. Kone¢ne mdme standard-
né podmienky aspori v jednej novej budove”.

Takéto konstatovania ukazuju o.i. na mozny pozitivny vplyv parkov/cen-
tier na lakanie expertov pdsobiacich v zahranici k ich navratu na Slovensko.”

¥ Navrat odbornikov zo zahrani¢ia podporuje aj Vlada SR, ktora schvalila uznesenim
¢. 368/2015 z 8. jula 2015 navrh Podpornej schémy na navrat odbornikov zo zahranicia. Cie-
lom schémy je znizovat bariéry pre navrat odbornikov zo zahranicia a podporit ich navrat do
doméaceho akademického prostredia, pripadne do verejného sektora. Efekt parkov/centier
je tak komplementarny. Efektivnost tejto schémy nebola predmetom vyskumu.
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Kvalitu infrastruktdry vyzdvihovali aj VaV pracovnici, pricom viace-
ri uviedli, ze kvalita infrastruktury je len jednym z faktorov pre navrat VaV
pracovnikov pdsobiacich v zahranici. Expert so skisenostami z pdsobenia na
zahranic¢nych VaV pracoviskach uviedol:

JInfrastruktdra je na naozaj vysokej trovni. Po ndvrate som nasiel v centre
dobré pracovné prostredie”.

Predpokladany rast poctu zamestnancov zohladruje priestorové a infras-
truktarne kapacity vybudovanych parkov/centier. Ocakavany narast poctu
VaV pracovnikov je vSak naviazany na nevyhnutné spustenie redlnych pod-
pornych mechanizmoyv, ktoré umoznia realizaciu konkrétnych VaV projektov
pre potreby praxe/spolo¢nosti. Ako skonstatoval jeden manazér:

+~Mdme pristroje. Teraz uZ treba len vyzvy na realizdciu projektov”.

Toto konstatovanie ukazuje na potrebu externych zdrojov na plné sfunk¢-
nenie parkov a centier a vyuzitie ich znalostného potencialu.

S tym slvisi potreba zaistenia primeranej finan¢nej motivacie zamest-
nancov. Zastupcovia parkov/centier zhodne konstatovali kriticky nizke fi-
nan¢né ohodnotenie VaV pracovnikov. Najma v pripade mladej technickej in-
teligencie nie st vytvorené systémové podmienky pre jej udrzanie v parkoch/
centréach. Niekolko manazérov uviedlo:

,Kvéli nizkemu platu tu zostdva po skonceni PhD stidia len malé percento
absolventov. Dokonca ked'ziskaju PhD, maju nizsi plat, ako ked boli doktorandi”.

Ini manazéri uviedli: ,NeméZeme konkurovat firmdm, ktoré absolventom
PhD Sstudia poniknu niekolkondsobne vyssi plat. Tym odchddzaju najkvalit-
nejsi ludia”.

~Mzdové tabulky nie su ani zdaleka nastavené motivacne. Pokial chce tento
stdt, tak ako roky deklaruje, podporovat vyskum, vyvoj a inovdcie musi kvalit-
nych ludi aj primerane zaplatit”.

V spojitosti s cielom navratu vyskumnikov pdsobiacich v zahranici jeden
z respondentov uviedol:

~Problémom st nizke platy. Nemyslim si, Ze kolegovia, ktori st v zahranic{
niekolko rokov pridu naspdt. Plat ich urcite odradi. Ja som sa vrdtil len kvéli
rodine. V realite méj prijem vyrazne klesol”.

Iny vyskumny pracovnik uviedol:

~Pdsobim na univerzite skoro 20 rokov. NaSe platy povaZujem za neho-
rdzne nizke. Niekto by si mal uvedomit, Ze vyskum, ktory robime, sa méze
uplatnit pri liecbe zdvaZnych ochoreni. Nasa pridand hodnota pre spolocnost

7

je velmi vysokd, ale nedocenend”.
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Prave nizke finan¢né ohodnotenie VaV pracovnikov je kritickym faktorom
vplyvajdcim na motivaciu zamestnancov, ale aj na ich odchod do zahranicia,
prip. do praxe. Prostredie verejnych VaV organizacii tym straca vyznamny
rozvojovy impulz potrebny pre zachovanie kontinuity v podobe vzdelavania
a stabilizacie novych generacii motivovanych VaV pracovnikov. Komplexny
rozvoj parkov zvyraziuje potrebu cieleného manazmentu znalosti podobne,
ako je tomu v pripade podnikov (Cambal, Cagafiova, 2010).

6.3 AKTIVITY A CINNOSTI

Vsetky parky a centra realizuji rézne rozvojové aktivity, pricom ich hlavnou
agendou je realizacia VaV projektov.? Jedna sa najma o VaV s organiza¢nymi
jednotkami zakladatela a VaV projekty s podnikmi. Okrem toho uskutocnuju
navstevy podnikov spojené s konzultaciami a poskytovanie konzultacii pod-
nikom v priestoroch parku. Kazdy park/centrum povaZuje tieto aktivity za
doblezité, avsak v zavislosti od zamerania a moznosti spoluprace hodnotia
tieto aktivity za r6zne dolezité pre ich rozvoj (Tab. 8).

Za najdolezitejsiu aktivitu povazuju parky/centra realizaciu VaV so zloz-
kami zakladatela, ktord je v kumulativhom pohlade v kategérii priemerna az
velka, podobne ako VaV projekty s podnikmi. Parky a centrd st teda intenziv-
ne prepojené s inymi organiza¢nymi jednotkami materskych organizacii ako
su fakulty, resp. Ustavy SAV. Tato spolupraca je podstatnd pre maximalizaciu
efektov parkov a centier a zhodnoteni potencialu pritomného v domach ve-
rejnych VaV organizaciach. Parky/centra realizuja rézne projekty aj v spolu-
praci s inymi zlozkami zakladatelov (napr. fakulty, Gstavy, oddelenia, kated-
ry), ktoré s vyznamnymi aktérmi z hladiska moznosti rozvoja spoluprace
a generovania vystupov. Tieto zlozky zakladatelov st schopné v zavislosti
od modelu fungovania a vzajomnej spoluprave na rdznej Grovni benefitovat
z existencie parkov/centier.

20 Vsetky aktivity maji potencial generovat prijmy.
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Délezitost aktivit
Park/centrum konzulticie navstevy VaV projekty VaV so zakla-
v podnikoch s podnikmi datelom

CAMBO TRNAVA mala priemerna priemerna priemerna
UVP BA mala mala priemernd velka
ALLEGRO priemerna priemerna velka priemerna
CAV velka velka velmi velka velka
PROMATECH priemerna priemerna velmi velka velmi velka
UVP TECHNICOM priemerna velka velka velmi velka
VC ZU velmi velka priemerna velka velmi velka
UVP UNIZA velka velka velka priemerna
AgroBioTech velka mala priemerna velka
BTL SAV priemerna priemerna velka priemerna
BIOMED mala mala priemerna velka
VP UK mala mala priemerna velka
MEDIPARK Ziadna velka Ziadna Ziadna
BioMed Martin Ziadna Ziadna mala velmi velka

e Tab. 8: Dolezitost aktivit
Zdroj: autorsky prieskum.

Pre maximalizaciu efektov vsetky parky/centra spristupnili svoju infras-
truktdru jednak zamestnancom zakladatelov (r6znym organizaénym zloz-
kam), ale aj externym VaV pracovnikom pochadzajicich z inych verejnych
VaV organizacii.

Ako skonstatoval jeden z manazérov:

~SnaZime sa ¢o najviac podporovat spoluprdcu s univerzitnymi pracovis-
kami. Nechceme byt izolovani, sami len pre seba. To by bolo na skodu veci”.

Tento pristup ocenili aj viaceri VaV pracovnici. Jeden skonstatoval:

Je vynikajlce, Ze méZeme spolupracovat s kolegami z katedry. UmoZriuje
to spojit nase kapacity a spolocne urobit lepsi vyskum®.

Aj napriek tomu, Ze niektoré parky/centra mali relativne maly pocet vlast-
nych zamestnancoyv, st prospesné pre svojich zakladatelov a ostatnych part-
nerov v parkoch/centrach tym, Ze spristupriuju svoje unikatne technologické
vybavenie Sirokému spektru zaujemcov. Ako konstatoval jeden manazér:
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.Nds park je napriek tomu, Ze nemdme vela vlastnych vyskumnikov, znac-
ne vyuZivany ostatnymi zamestnancami fakult univerzity. Technolégie su tak
stdle vyuZivané a podporujeme VaV na univerzite”.

Tento efekt pozitivne vplyva na rozvoj univerzit a SAV, ako aj schop-
nost jednotlivych zlozZiek realizovat komplexné VaV projekty. Nepriamo tak
moze dochadzat k rieSeniu potrieb regionalnych ekonomik, prip. k inej for-
me diseminacie a kapitalizacie ziskanych vysledkov v rdmci podporenych
parkov/centier.

Vacsina z oslovenych parkov a centier uvadzala, Ze v poslednych 12 me-
siacoch spolupracovala s inymi domacimi VaV pracoviskami, pricom v mno-
hych pripadoch sa jednalo o intenzivnu spolupracu. Tento stav je sposobeny
jednak logikou zaclenenia parkov/centier do Struktur jednotlivych zaklada-
telov, ale aj, ako zddraznili manazéri, nevyhnutnostou prispievat k rozvoju
a VaV excelentnosti materskych organizacii, ktoré st financované primarne
z verejnych zdrojov.

Tato Gloha priamo stimuluje spolupracu nevyhnutnt pre medziakade-
micky odborny rozvoj. Tym parky/centra priamo generujd synergické efekty
v prostredi verejnych VaV organizacii.

Vsetci respondenti uviedli, Ze spolupracuju s podnikmi, ktoré povazuja
za délezitych partnerov. Samotna spolupraca je v porovnani so zlozkami
zakladatelov menej intenzivna aj napriek vnimanej dblezitosti potreby spo-
luprace s komerénymi subjektami. Vacsina respondentov (80%) uviedla, ze
pocas svojej existencie spolupracovala s velkym podnikom. Je to dolezité
kvoli Specifickému postaveniu velkych podnikov v ekonomike a ich lepSie-
mu napojeniu na globalne hodnotové retazce prostrednictvom ktorych st
schopné obsluhovat vnitorny trh EU, ako aj tretie trhy (Slugna, 2015). Na
druhej strane spolupraca s malymi a strednymi podnikmi je podstatna, kedZe
tvoria prevaznu cast podnikatelskych subjektov v strukture slovenskej eko-
nomiky (SBA, 2016).

Spolupraca s podnikmi viak bola obmedzena kvoli vyberu médu podpo-
ry s regula¢nym prvkom Statnej pomoci. V podmienkach poskytnutia zdro-
jov definovanych vyzvou (urcenych pre stanovenu intenzitu pomoci) bolo
urcené, Ze sa bude jednat o projekty, ktoré nebudu generovat prijem. Zakaz
generovania prijmov obmedzil moznosti realizacie biznis zakaziek pre pod-
niky (napr. pésobiacich v regiénoch), a tym aj vyuzitelnost vybudovanej VaVv
infrastruktiry pre realizaciu aktivit aplikovatelnych v ekonomike.
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BOX 5: Malé a stredné podniky na Slovensku

Eurdpska Unia povazuje za podnik kazdy subjekt, ktory vykonava hospodarsku cinnost bez
ohladu na jeho pravnu formu. Sem patria najma samostatne zarobkovo ¢inné osoby a rodinné
podniky, ktoré vykonavaji remeselnicke alebo iné ¢innosti a partnerstva alebo zdruzenia, kto-
ré pravidelne vykonavaji hospodarsku cinnost. Kategdriu mikropodnikov, malych a strednych
podnikov (,MSP") tvoria podniky, ktoré zamestnavaji menej ako 250 oséb a ktorych ro¢ny obrat
nepresahuje 50 mil. EUR a/alebo celkova ro¢na stvaha nepresahuje 43 mil. EUR. V ramci kategé-
rie MSP sa maly podnik definuje ako podnik, ktory zamestnava menej ako 50 oséb a ktorého
rocny obrat a/alebo celkova ro¢nd stvaha nepresahuje 10 mil. EUR. V ramci kategérie MSP sa
mikropodnik definuje ako podnik, ktory zamestnava menej ako 10 oséb a ktorého ro¢ny obrat
a/alebo celkova ro¢né stivaha nepresahuje 2 mil. EUR (UV EU, 2014).

Malé a stredné podniky tvoria dlhodobo najvyznamnejsiu ¢ast podnikatelskych subjektov,

pri¢om v roku 2016 to bolo az 99,9%, teda 557122 subjektov. MSP vytvarali celkovo 74,1% za-
mestnanosti a 52,7% pridanej hodnoty. Takmer dve tretiny (62,3 %) z celkového poctu aktivnych
malych a strednych podnikov tvorili fyzické osoby — podnikatelia (SBA, 2017).
Rozvoj malych a strednych podnikov zastresuje niekolko vladnych dokumentov. V roku 2015
bola prijatd Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v SR (VSR,
2015a). Rozvoj 3pecifického kreativneho priemyslu zastreSuje Stratégia rozvoja kreativneho
priemyslu v Slovenskej republike (VSR, 2015 b) spolu s nasledne prijatym Akénym planom reali-
zacie Stratégie rozvoja kreativneho priemyslu.

Velkostné kategérie/ Podniky Fivnostnici Slobodné

pravne formy povolania

Mikropodniky (0 - 9) 196 006 321738 18512 5463 541719 971
Malé podniky

(10 - 49) 11440 1173 a4 8 12662 23
Stredné podniky

(50 - 249) 2684 57 0 0 2741 0,5
Velké podniky

(250 2 viac) 636 0 0 0 636 01
Spolu MSP (0 - 249) 210130 322968 18553 5471 557122 99,9
Spolu podnikatelské 210766 322968 18553 5471 | 557758 | 100,00

subjekty

Ostatné sledované aktivity st v kumulativnom pohlade v kategérii malad
az priemerna, ¢o je spésobené najma zameranim na realizaciu VaV projektov
najma v spolupréci so zlozkami materskych organizacif.

Kategorie aktivit poskytovanie konzultécii a navstevy podnikov silne zavi-
sia od zamerania parkov a centier, ako aj existencie priemyselnych partnerov
lokalizovanych v rozumnej geografickej vzdialenosti. Napriklad PROMATECH
ma jednu organizaént zlozku lokalizovand v Ziari nad Hronom v blizkosti
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mnozstva podnikov pésobiacich v hlinikarskom priemysle. Tieto podniky vy-
tvaraju prirodzent geografick( koncentraciu vzajomne prepojenych firiem,
s ktorymi m6ze PROMATECH prirodzene spolupracovat a prispiet k tvorbe
integrovaného klastra zameraného na hlinikarsky priemysel.

V pripade biomedicinsky orientovanych projektov st poskytovanie kon-
zultacii a realizacia navstev v podnikoch hodnotené najma ako malé. Transfer
znalosti z prostredia biomedicinsky orientovanych parkov a centier do praxe
prebieha najma formou projektovej a mimoprojektovej spoluprace s klini-
kami, pre ktoré sa realizuju rozne Specidlne vy3Setrenia, ktoré nie si bezne
dostupné (napr. DNA diagnostika detekcie metabolickych ochoreni s kvalifi-
kovanou interpretaciou vysledkov a priamym odpordcanim pre klinikov, na
zaklade ktorého sa nastavi liecba), alebo vyvoj inych diagnostikcych testov
napr. pre onokologické choroby. DélezZitost takejto spoluprace s klinikami
je pre biomedicinsky orientované vyskumné parky a centra kriticky dolezita.

Dévodom nizkej spolurace s podnikmi je prioritne nedostatok vhodnych
partnerov, pritomnych v SirSom regidne, ktori by mali zaujem o takéto typy
spolo¢nych aktivit. Vynimkou je centrum v Sari$skych Michalanoch (BTL
SAV), ktoré vzniklo v blizkosti podniku IMUNA PHARM, a. s. Ako konstatoval
jeden z manazérov:

~Farmabiznis je velmi Specificky. Kone¢ne mdme naozaj spickové technolo-
gie, ktoré ndm umoznia nadvdézovat spoluprdcu aj s firmami”.

Ziskanie novych technolégii bol tak podstatny faktor pre rozvoj niekto-
rych spoluprac nielen v oblasti biomediciny.

Iny manazér uviedol:

~Potrebujeme sa vsak napojit na velké zahranicné podniky, lebo u nds pdsobia
hlavne dileri liekov. My vSak uZ dnes vieme realizovat zaujimavé VaV projekty”.

To poukazuje na potrebu implementacie inovativnych opatreni v oblasti
prepdjania (nielen) biomedicinsky orientovanych parkov a centier s firmami.

Potvrduju to aj nazory vyskumnikov. Jeden skonstatoval:

«Intenzivne spolupracujeme so Spickovymi vyskumnymi pracoviskami v za-
hranici, ktoré maju dlhoroc¢nd spoluprdcu so svetovymi firmami. Nase vysledky
tak ndjdu uplatnenie vdaka tymto projektom. Ako vyskumnici nedokdZeme
oslovit velki nadndrodnd firmu. S tym by mal poméct stat”.

Realizacia projektov s podnikmi ma charakter najma spolo¢ného vysku-
mu, pricom podniky st zadavatelmi Gloh, resp. definujd vyhladové potreby,
ktoré st vhodné pre realizaciu takéhoto typu projektov. Tieto spolo¢né VaV
projekty su financované z verejnych zdrojov (APVV, Horizont 2020). Tento
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typ projektov spolo¢nej spoluprace nie je sankcionovany pocas doby udr-
zatelnosti parkov/centier?. V takomto pripade st naklady na VaV na strane
parkov/centier v plnej vyske kryté z verejnych zdrojov alokovanych na tieto
Gcely. V pripade podnikov sa v zavislosti od typu projektu vyZaduje ista miera
spolufinancovania. Spolo¢né konzorcialne projekty st tak jedinou legalnou
moznostou ako spolupracovat s podnikmi.

Problematickost z hladiska financovania je najma z dévodu nepravidel-
ného vyhlasovania vyziev, ktoré v dobe realizacie prieskumu realizovali len
APVV a VEGA. Problematické je, Ze na samotnl podporu je, vzhladom na
velky dopyt, urcena nizka finan¢na alokacia.?? Vzhladom na vypadok finan-
covania, tak APVV a VEGA predstavovali jediné entity podporujice c¢innost
verejnych VaV organizdcii, vratane parkov/centier, na systémovej baze. Ako
skonstatoval jeden z manazérov:

Jedind redlna podpora VaV projektov je z APVV. Mdme dve miliardy
Strukturdlnych fondov a nevieme ich dat na projekty. APVV a VEGA majii na
kazdd vyzvu mdlo penazi”,

Potvrdzuju to aj nazory vyskumnikov:

.V zahranicf nie je problém ziskat peniaze na projekty. U nds ddvame na
podporu vedeckych projektov hrozne mdlo periazi. Potom je o ne velkad bitka
a Co je horsie, nie su peniaze na vSetky kvalitné projekty. VSetci vyskumnici ¢a-
kajd, kedy budu vyzvy z eurépskych fondov, ktoré podporia kvalitny vyskum®.

Z hladiska administracie respondenti zhodne vyzdvihovali schopnost
APVV a VEGA administrovat podporu efektivne a transparentne. Zhodne
konstatovali, Ze si procesne vyrazne efektivnejsie, ako je to v pripade Struk-
turalnych fondov. Respondent skonstatoval:

»V minulosti sme mali viacero projektov Strukturdlnych fondov. Adminis-
trativna ndrocnost bola enormnd. APVV a VEGA maji dplne iné pravidld, kto-
ré dokdze zvlddnut sndd' kazdy. Nerozumiem, preco je to tak”.

2 Projekty generrujlce prijem neboli povolené v reZime podpory s najvy$3ou intenzitou pomoci.

2 Napr. Verejna vyzva na predkladanie Ziadosti na rieSenie projektov vyskumu a vyvoja v jed-
notlivych skupinach odborov vedy a techniky - VV 2017, ktora bola vyhlasena 3. 10. 2017
mala celkovy objem finan¢nych prostriedkov urceny na celé obdobie riesenia projektov pod-
porenych v tejto vyzve bolo 33 mil. Eur ¢o je nepomerne menej ako v pripade zdrojov OPVal.
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Celkova Uroveri spoluprace s podnikmi je podla respondentov v kategérii
z|la a priemernd, pricom ma vo vacsine parkov/centier vzrastajicu tendenciu
(70 %) a v men3ej miere je bez zmien (30 %). Ziadny z parkov/centier neu-
viedol, ze doslo k poklesu v tGrovni spoluprace (Tab. 9). To indikuje stabilitu,
resp. isté zlepSovanie vztahov, ktoré si v sicasnosti postavené na realizacii
vybranych spolo¢nych aktivit. Vzhladom na nedostatocnd troven spolupra-
ce je prispevok k rozvoju podnikov a zvysovaniu regionalnej zamestnanosti
suboptimalny, a to aj napriek tomu, Ze z hladiska pocetnosti doslo skoro vo
vsetkych pripadoch k narastu spoluprace. Najviac partnerstiev rozneho dru-
hu deklaroval Promatech. ZlG Groven spoluprace s podnikmi v kraji uviedli
len biomedicinsky orientované BioMed Martin a MEDIPARK (KoSice), ktoré
ako jeden z hlavnych dévodov uvadzali nizky pocet relevantnych subjektov
posobiacich v regione.

Ako uviedol jeden z manazérov:

~Pokusame sa spdjat dva rézne svety akadémie a priemyslu. Je to ndrocné,
ale postupne budujeme vzdjomnu déveru s réznymi partnermi”.

Postupné budovanie vztahov a dovery s partnermi indikuje o.i. aj zaujem
o praktické etablovanie externych subjektov v jednotlivych parkoch/centrach,
ale aj o intenzivnejsiu spolupracu. V stcasnosti je takato spolupraca inhibova-
na kvoli regulativne nastavenym podmienkam (zakaz prijmov) v dobe vyhla-
sovania vyziev v rezime max. finan¢nej podpory (preferovaného ziadatelmi).
Tento zdkaz sa premietol aj do zmldv o poskytnuti NFP.

Kumulativny predpokladany pocet subjektov pdsobiacich v parkoch/cen-
trach je v horizonte 2 rokov 109 a o 5 rokov az 136. To poukazuje na zaujem
externych subjektov intenzivnejsie spolupracovat s parkami/centrami v ram-
ci vybudovanych priestorov. Tento model by umoznil efektivnejsie vyuzivanie
infrastruktdrnych kapacit podporenych v programovom obdobi 2007 - 2013.

Ako bolo konstatované, napriek obmedzeniam spoluprace s podnikmi
z doévodu restrikénych mechanizmov tykajicich sa pripadnych prijmov, maja
parky a centra nadviazani spolupracu s podnikatelskymi subjektami, ktoré
maju zaujem o realizaciu spolo¢nych projektov. K praktickej projektovej spo-
lupraci spojenej s realizaciou projektov spolu s podnikmi, resp. poskytova-
nim sluzieb, vS§ak v mnohych pripadoch do stcasnosti nedoslo. Vynimkou st
len projekty financované z verejnych zdrojov.

Ziskané vedecké vysledky konzorcialnych projektov spolupréace s pod-
nikmi financované z verejnych zdrojov su vlastnictvom aj realizatora vysku-
mu, ¢o umoziuje tieto vysledky publikovat. Vdaka tomu sa vysledky stavaju
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verejne dostupné a nedoslo k poruseniu pravidiel definovanych vo vyzvach.
Tento model spoluprace tym prispieva z hladiska parkov/centier k zvySova-
niu znalostnej Urovne a budovaniu vztahov s budicimi partnermi/zékaz-
nikmi ako aj odbornému a kariérnemu rastu zamestnancov parkov a centier.

Ako priklad takejto Gspesnej spoluprace mozno uviest Uspesne sa roz-
vijajuci biomedicincky orientovany park BioMed Martin, ktory uskutocnuje
spolupracu so spolo¢nostou CHIRANA, a. s. Spolocne realizujd vyskum no-
vych Specialnych ventilaénych pristrojov uréenych pre novorodencov. Vy-
sledky vyskumu budi publikované v renomovanych vedeckych ¢asopisoch.

Park/centrum spolupréca

aroven trend
CAMBO TRNAVA priemerna rastie
UVP BA priemerna rastie
ALLEGRO priemerna rastie
CAV priemerna rastie
PROMATECH priemerna bez zmien
UVP TECHNICOM priemerna rastie
VC ZU dobra rastie
UVP UNIZA priemerna rastie
AgroBioTech dobra rastie
BTL SAV priemerna rastie
BIOMED priemerna rastie
VP UK dobra bez zmien
MEDIPARK zla bez zmien
BioMed Martin zla rastie

e Tab. 9: Uroven spoluprace s podnikmi v kraji v roku 2017
Zdroj: autorsky prieskum.

Ako uviedla vedecka manazérka parku:

Takdto spoluprdca je obojstranne vyhodnd. Robime vyskum na prototy-
poch pristrojov, ktory publikujeme v kvalitnych karentovanych ¢asopisoch”.,

Inym pripadom je Vyskumné centrum AgroBioTech, ktoré malo v dobe
realizacie prieskumu nadviazanud spolupracu a uzavreté zmluvy o spolupraci
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s mnozstvom renomovanych firiem, ako napr. Heineken Slovensko, a. s.
a spolocne planovali realizaciu projektov vo vyskumnom pivovare, ktory je
jednou zo Specifickych technolégii zameranych na rieSenie problémov agro
sektora. Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity vytvoril spolo¢ne s me-
dzinarodnou spolo¢nostou HUAWEI spolo¢né laboratérium Huawei Safe City
Lab, ktoré sa zaobera Specifickymi otazkami IT bezpecnosti. Huawei Safe City
Lab je unikatny pristup, ktorého replikaciu je vhodné podporit v ostatnych
strategickych VaV infrastrukttrach.

Biotechnologické laboratéria SAV lokalizované v Sarisskych Michalanoch
(skorsie Centrum vyskumu a vyvoja imunologicky aktivnych latok) maja nad-
viazanu spolupracu s firmou IMUNA PHARM, a. s. a postupne ju buduje aj
s dalSimi podnikmi.

Z hladiska podpory spoluprace s realnou ekonomikou vytvoril najkom-
plexnejsi pristup PROMATECH. Promatech vybudoval komplexny technolo-
gicky pavilén v Ziari nad Hronom, ktory sltzi ako experimentalna techno-
logicka hala a ako inkubator na nové technologické procesy so zameranim
napr. na perspektivne hlinikové materialy a kompozity. Tato zlozka PROMA-
TECH je cielene vybudovana v tesnej blizkosti hlinikarskeho klastra v Ziari
nad Hronom a vytvara prirodzeného VaV partnera pontkajtceho rézne sluz-
by s vysokou pridanou hodnotou. Vybudovanie technologického detasova-
ného pavilénu mimo pdvodné posobiska materskych organizécii predstavuje
jedinecny pristup smerovany k maximalizacii spoluprace s podnikmi. Zamest-
nancami detasovaného pracoviska sa stali aj lokalni experti, ktori dlhodobo
posobili v hlinikarskych firmach pdsobiacich v regiéne. Tym sa vytvorili pod-
mienky pre rozvoj spoluprace s mnozstvom regionalnych subjektov.

BOX 6: Koncept klastrov

Termin klaster definoval prof. Porter ako geografick( koncentraciu vzajomne prepojenych fi-
riem, Specializovancyh dodavatelov, poskytovatelov sluZieb, firiem v pribuznych odvetviach a in-
Stitdcii (napr. univerzity) urcitej oblasti/sektore ktoré si vzajomne konkurujd, ale aj spolupracuji
(Porter, 1990). Definiciu neskor upravil na geograficky blizku skupinu vzajomne prepojenych pod-
nikov a prodruzenych institdcii, spajanych spolo¢nymi prvkami a vzajomnymi komplementaritami
(Porter, 2000). Institucionalizovanym prvkom klastrov mézu byt klastrové organizacie, ktorych
na Slovensku pdsobi niekolko desiatok. Viyskum ukazal, Ze pre svoj rozvoj a rozvoj klastrov je
potrebné implementovat cielent podporu (Balog, 2016). Samotné financovanie méze mat r6zne
podoby a réznu intenzitu (Burger, 2017). Inovacna aktivita v klastroch je vyraznejsia ako v pri-
pade neklastrového prostredia a prejavuje sa napr. v intenzivnej patentovej aktivite (Pan, 2017).
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Parky/centra teda uz v sicasnosti buduji a rozvijaju perspektivne partner-
stva s buddcimi moznymi klientami z podnikatelského prostredia. K redlnemu
spusteniu masovej systematickej spoluprace vsak nedoslo. Vplyv parkov/cen-
tier na ekonomicky rozvoj podnikov a regiénov je preto suboptimalny, kedZe
sa realizovali predovsetkym projekty priamo negenerujlce prijmy.

Nie vsetky typy moznych perspektivnych projektov o ktoré mali zaujem
priemyselni partneri st vhodné na financovanie z verejnych zdrojov, a pre-
to sa mnozstvo projektov nerealizovalo. Nevhodnost projektov stvisi naj-
ma s tym, Ze nie vzdy sa jednd o projekt s vyraznou vyskumnou zlozkou,
ale naopak s prevazujacimi vyvojovymi, prip. len optimaliza¢nymi aktivitami,
ktoré neboli vhodné pre ziskanie verejnej podpory zo Standardnych me-
chanizmov (APVV, H2020). Na druhej strane vsak tieto projekty majd vy3si
aplikac¢ny potencial.

Okrem tychto Standardnych aktivit, ktoré tvorili majoritu ¢innosti parkov
a centier realizovali o.i. organizovanie odbornych seminarov, prezentaciu vy-
sledkov na domacich a zahrani¢nych odbornych a vedeckych podujatiach,
rézne vzdelavacie aktivity napr. v oblasti dusevného vlastnictva a technolo-
gického transferu, ale aj aktivity v rdmci rozvoja vztahov s podnikmi. Tieto
¢innosti boli smerované jednak k diseminacii poznatkov, vzdelavaniu budi-
cich zakaznikov, ako aj vlastnych zamestnancov.

Mozno teda skonstatovat, Ze Groven spoluprace s podnikmi je v ramci
vsetkych parkov/centier rozna, tak ako je tomu v zahranici. Napr. v pripade po-
rovnania troch gréckych parkov bolo zistené, Ze situacia nie je rovnaka z hla-
diska prepojenia medzi univerzitou a priemyslom. Vo vsetkych pripadoch boli
vybudované neformalne vztahy/vazby, avsak len v jednom pripade boli tieto
vztahy formalizované. Bolo zistené, Ze celkova tvorba synergii tak bola limi-
tovana v komerénej oblasti, ale aj socialnych interakciach (Bakouros, 2002).

Jednou z hlavnych Gloh parkov/centier je realizovat VaV aktivity a nasled-
ne komercializovat ich vystupy, podporovat rozvoj podnikov, a tym prispievat
k ekonomickému rastu lokalnych ekonomik. Z tohto dévodu poskytuji po-
dobné typy infrastruktdr v krajinach EU% $tandardne $irokd $kalu sluzieb,
ktoré maju rézny charakter v zavislosti od typu parku, typu usadenych firiem
a potrieb externych subjektov.

2 Na prieskume sa zGcastnilo 129 STP. Prieskum bol realizovany v spolupraci s Eurépskou di-
viziou IASP.
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Medzi najcastejsie poskytované sluzby v zahranici patri poskytovanie za-
sadacich miestnosti, ktoré je mozné si prepozicat v az 93,5 % vsetkych VTP
a konferenénych miestnosti (91,9 %). TaktieZ sd aktivne v oblastiach posky-
tovania podnikatelského poradenstva (79%), tréningov (61,3%), sietovania
(83,9%), ale aj prenajmu miestnosti (58,1 %) ako napr. laboratérii/laborator-
nych zariadeni podnikom (EC, 2014).

Vsetky slovenské parky/centra su, viak z dévodu nastavenia parametrov
podpory, inhibované v realizacii réznych aktivit, resp. poskytovani sluzieb.
V budtcnosti vsak planuji poskytovat rézne typy sluzieb, podobne ako je
tomu v rozvinutych krajinach EU. Az 60 % v3etkych parkov/centier planuje
o 5 rokov po rozbehu a rutinizacii ¢innosti umoznit vyuzivat unikatnu VaVv
infrastruktdru externym subjektom, ale poskytovat aj rézne sluzby. Prave
vlastnictvo unikatnej infrastruktiry je podstatné pre rozvoj Specifickych sek-
torov prostrednictvom umozZnenia pristupu etablovanym, ale aj zacinajlicim
technologickym podnikom. Umoznenie pristupu k unikatnej infrastruktare
moze posilnit tendencie k spolupraci a zvySovaniu vzajomnej dévery s prie-
myselnymi partnermi.

Parky a centra planuju sprostredkovat pristup aj externym organizaciam
k inym typom kapacit. Napriklad az 71 % parkov/centier planuje poskytovat
konferenéné miestnosti, zasadacky, planovat a organizovat podujatia ¢i pod-
porovat sietovanie (Tab. 10). V pripade podujati a sietovania sa jedna o vyssi
podiel parkov/centier, ako je tomu v pripade eurépskych krajin. O poskyto-
vanie niektorych typov sluZieb je nizsi zaujem. Jedna sa napr. o poskytovanie
reStauracnych sluzieb, materskych 3kol, ale aj poskytovanie/sprostredkova-
nie fondov rizikového kapitalu. Je to spésobené najma tym, Ze v blizkosti
parkov/centier s dostatocné stravovacie kapacity, prip. Dostupnost mater-
skych 3Skél v regidne je zabezpecovand inymi poskytovatelmi. V oblasti po-
skytovania rizikového kapitalu je problém najma v neexistencii Specifickych
fondov rizikového kapitalu, ktoré by riadili priamo parky/centra. Takéto fon-
dy by museli mat vytvorené vhodné investi¢né stratégie a skisenych mana-
Zérov?4. Vlastné fondy by museli riesit problém s nedostatocnym deal flow,
ako aj konkurenciu etablovanych fondov, ktoré posobia na Slovensku, ale aj
v SirSom eurépskom priestore. InStitucionalni investori pdsobiaci na Slovensku

2 Zdroje urfené na Finan¢né nastroje alokované z Opera¢nych programov obdobia 2014 - 2020
st alokované v Slovenskom investi¢nom holdingy (SIH).
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nie su technologicky Specializovani tak, ako je to v pripade rozvinutych kra-
jin s velkym trhom. V podmienkach Slovenska je vhodnejsie podporit rozvoj
systému poskytovania rizikového kapitdlu nezéavislymi poskytovatelmi so
skdsenostami z inych projektov. Budovanie vlastného systému rizikového
kapitalu parkov/centier by pravdepodobne deformovalo prostredie a odcer-
palo zdroje od nezavislych investorov.

Sluzba %VIPED % ‘(’:l:r“’)s"
Prenajom miestnosti na prevadzku podniku (laboratéria/lab. zar.) 58,1 50,0
Poskytnutie konferenénych miestnosti 91,9 71,0
Poskytnutie zasadacky 93,5 785
Planovanie a organizovanie eventov 59,7 4
Marketing a reklama 56,4 50,0
Restauracia 62,9 210
Sportové zariadenia 403 28,5
Materska skola 274 7,0
Pravne, Gi¢tovné a ekonomické sluzby 62,9 50,0
Podnikatelské poradenstvo 79,0 430
Poskytnutie / sprostredkovanie fondov rizikového kapitalu 774 214
Poradenstvo pre prava dusevného vlastnictva, patentovy zastupca 66,1 57,0
Poradenstvo v oblasti riadenia firmy 419 42,8
Sietovanie, hladanie partnerov 839 4
Tréning a kurzy 613 64,2

e Tab. 10: Najbeznejsie sluzby poskytované v eurépskych krajinach a planované v SR
Zdroj: EC, 2014 a autorsky prieskum.

O iné typy sluzieb ako napr. realizacia tréningov/ kurzov je mierne vyssi
zaujem. V tomto pripade napr. Vedecky park Univerzity Komenského v Bra-
tislave deklaruje zaujem o poskytovanie (nie len) tejto sluzby v spolupraci
s roznymi fakultami UK, resp. so zapojenim ich zamestnancov, ¢o potvrdzuje
previazanost jednotlivych pracovisk v Specifickej oblasti poskytovania slu-
Zieb s vysokou pridanou hodnotou. Tento park planuje poskytovat komplex-
né rozvojové sluzby najma zacinajicim firmam prostrednictvom zapojenia
expertov z interného prostredia UK, o by generovalo sirSie synergické efekty.
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Zaujem o poskytovanie sluzieb je aj v Specifickej oblasti Sportovych zaria-
deni. Unikatnu ponuku uz v si¢asnosti ma Biomedicinske centrum SAV, ktoré
vybudovalo jedinecné Centrum pohybovej aktivity, v ktorom pod dohladom
trénera a lekarov prebiehaju Specialne cvi¢enia seniorov a vyskum vplyvu
pohybu na zdravie. Biomedicinske centrum SAV tak okrem $pi¢kového bio-
medicinskeho vyskumu realizuje iné formy aktivit, ktorych vysledky mézu
byt v relativne kratkom ¢ase prenositelné v ramci zdravotnickeho systému.

Na zaklade zisteni mozno skonstatovat, Ze po rozbehu cinnosti parkov/
centier je zaujem poskytovat Standardné sluzby tak, ako je to vo vsetkych
rozvinutych krajinach. Parky a centra sa tak planuju postupne stat kompati-
bilnymi s podobnymi typmi infrastruktdr v rozvinutych krajinach.

Parky a centrd disponujuce castokrat unikatnym pokrocilym technolo-
gickym vybavenim, vidia svoje pdsobenie Siroko definované. Jednym z hlav-
nych cielov je prispievat k rozvoju materskych organizacii. Z tohto dévodu
parky/centrd vytvaraju podmienky pre vyuzivanie infrastruktiry zamestnan-
cami, ktori maju po zaskoleni ¢astokrat volny pristup k vybranym zariade-
niam. Tento pristup generuje mnozstvo pozitivnych efektov aj inym zlozkam
zakladatelov.

Parky a centra spristupriuji technologické moznosti aj Studentom dok-
torandského stddia a Studentom poslednych roénikov vysokoskolského $ti-
dia pri rieseni ich doktorandskych, resp. diplomovych prac. Nové moderné
technolégie umoznuju realizovat komplikovanejSie experimenty a uskutoc-
novat presnejsie merania. Ako skonstatoval manazér:

JInfrastruktiru vyuzivaji doktorandi, ktori robia na svetovych pristrojoch”.

Prinosy otvoreného pristupu k technolégiam pozitivne hodnotia aj vy-
skumni pracovnici:

~Je dobré, Ze pristroje mézu vyuzivat aj Studenti. Naucia sa nové veci
a maji mozZnost sledovat ako vyzerd vyskum. Potom je Sanca, Ze ked budu
v praxi, tak sa na nds obrdtia s rieSenim problémov”.

Dosledkom zvySenia kvality realizovanych prac je zvySovanie znalosti
konciacich absolventov. Ziskané znalosti sa nasledne mézu prelievat do eko-
nomiky/spolo¢nosti.

Parky a centra zhodne potvrdili svoj zaujem realizovat aktivity pre potreby
rozvoja (regionalnej) ekonomiky. Takéto smerovanie povazuju za podstatné
z hladiska ich buducej orientacie a v zhode s cielmi vyzvy. Pre zefektivnenie
¢innosti by o.i. mali prehodnotit svoje biznis modely a nastavenie Specific-
kych hodnotovych retazcov.
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BOX 7: Hodnotovy retazec

Koncept hodnotového retazca pre podniky navrhol prof. M. E. Porter. Koncept urcuje, ze kazdy
podnik predstavuje stbor ¢innosti, ktorych Gcelom je navrhnovat, vyrabat, predavat na trhu,
dodavat a podporovat jeho vyrobok. Hodnotovy retazec ukazuje celkovii hodnotu a pozosta-
va z hodnototvornych ¢innosti a marzi. Hodnototvorné innosti sa daju rozdelit na primarne
a podporné cinnosti. Primarne cinnosti sa vztahuju na fyzick( tvorbu produktu, jeho predaj
a dodavku kupujicim a nasledny servis. Podporné ¢innosti napomahaji primarnym cinnostiam,
ako aj sebe navzajom (Porter, 1995).

Riadenie vstupnych operacii predstavuju ¢innosti spojené s prijimanim, skladovanim a roz-
delovanim vstupov na dany vyrobok (manipulacia s materialom, skladovanie, regulovanie vysky
zasob, etc.). Vyroba a prevadzka reprezentuje aktivity spojené zo spracovanim vstupov do final-
nej podoby vyrobku (obrabanie, balenie, montaz, testovanie, etc.). Riadenie vystupnych operacii
zahfna ¢innosti spojené s odvozom, skadovanim a fyzickou distribdciou vyrobku kupujicim (po-
stupné spracovanie objednavok, doprava, etc.). Marketing a odbyt st ¢innosti, ktoré maji kupu-
jacim ulah¢it kapit si dany vyrobok a lakat ich ku kipe (reklama, propagacné akcie, stanovenie
cien, etc.). Servisné sluzby st aktivity spojené s poskytovanim sluzieb k zvy3eniu, alebo udrzaniu
hodnoty vyroby (inStalacia, opravy, dodavky nahradnych dieloy, etc.). Obstaravatelska ¢innost
predstavuje nakup vstupov vyuzivanych v ramci celého hodnotového retazca (napr. vyrobné
technoldgie, kancelarske zariadenia). Technologicky rozvoj moze napomahat ktorejkolvek
z technoldgii v ramci hodnototvornych ¢innosti (systém prijmu objednavok, etc.). Infrastruktira
zahfna vsetky nevyrobné cinnosti napomahajtice tvorbe produktov (planovanie, G¢tovnictvo,
etc.). Riadenie pracovnych sil podporuje ¢innosti v ré6znych ¢astiach podniku v ramci primarnych
a podpornych ¢innosti (Porter, 1995).

Kazdy park/centrum ma vlastny jedine¢ny hodnotovy retazec s rézne rozvinutymi jednot-
livymi ¢innostami. Najviac rozvinutou castou je ,vyroba a prevadzka”, ktora v pripade parkov/
centier predstavuje realizaciu VaV aktivit. V pripade parkov/centier je potrebné rozvijat aj ostat-
né zlozky individualnych hodnotovych retazcov.

Podporné
aktivity

Primarne
aktivity

Vzniknuté parky a centrd predstavuju dolezity infrastruktirny prvok v pro-
stredi verejnych VaV organizacii, ktorych cielom je spolupraca s podnikmi.
Tato Gloha bola jednoznacne uréena vo vyzvach. Vacsina zastupcov podnikov
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uviedla, Ze ich poznajq, prip. maju vedomost o ich existencii. Znalost podni-
kov o parkoch a centrach bola v niektorych pripadoch nizka (prip. Ziadna).

~Pozndm park v meste. Viem, Ze ho postavili. Neviem ale, ¢o by pre nds
mohli urobit”.

Iny zastupca podniku konstatoval:

~Nepozndm Ziadny vedecky park. Neviem teda, v om konkrétne by ndm ve-
deli poméct. MoZno v jednotcelovych strojoch. Musel by som sa tam ist pozriet”.,

Vsetci respondenti uviedli, Ze do stc¢asnosti nespolupracovali so Ziadnym
parkom/centrom. Realizovany prieskum vsak ukazal, Ze vac¢sina podnikov
ma zaujem o spolupracu. Podniky chcti nadvazovat rézne formy spoluprace
a vyuzivat sluzby parkov/centier s vysokou pridanou hodnotou. Vacsina pod-
nikov skonstatovala, Ze si vedia predstavit spolupracu na obchodnej béaze
s tym, Ze st ochotni platit za sluzby.

Jeden respondent konstatoval:

~Spoluprdca musi nieco priniest obom strandm. Musi byt na obchodnej
bdze. Jednoznacne musia byt kvalitni v porovnani s konkurenciou. MnoZstvo
sluZieb si vieme kupit od firiem a tie si velmi efektivne a pruzné”.

Schopnost efektivne a rychlo reagovat na poziadavky pozadovali najma
podniky, ktoré uz v minulosti spolupracovali s verejnymi VaV organizaciami.
Poukazovali na r6zne vnimanie ¢asového faktora VaV projektov, pricom pod-
niky potrebuju realizovat projekty v kratkom case. Verejné VaV organizacie
su nastavené skér na realizaciu projektov s dlhSou dobou riesenia (spravidla
niekolko rokov). Vedecky pracovnik konstatoval:

»ldedlne st pre nds niekolkorocné projekty, kedy je cas problém naozaj
systémovo riesit a nie len rychlo zalepit zdplatu problému. Z tohto hladiska
boli dobre vymyslené projekty dlhodobého strategického vyskumu, ktoré sa
mali riesit 7 rokov. Za taku dobu sa dd spravit velké mnoZstvo prdce”.

Statutat podniku konstatoval:

~Potrebujeme mat vysledky rychlo. NaSe projekty reflektuju aktudlne prob-
[émy, ktoré potrebujeme riesit. Konkurencia je vysokd, co nds tlaci do efektiv-
nosti. Boli sme vsak zapojeni do pripravy DSV projektu, v ktorom sme chceli
ziskat vysledky, ktoré budu perspektivne o niekolko rokov".

Vsetci respondenti vsak konstatovali, Ze st ochotni najst kompromis pri
nastavovani d{zky projektov.

Ciasto¢ny rozpor v ¢asovom faktore VaV aktivit nepredstavuje zasadn(
prekazku spoloc¢nej spoluprace. Podniky aj parky/centra su flexibilné a pri-
spoOsobivé pri hladani prienikov spolo¢nej spoluprace.

95



Zéastupcovia podnikov deklarovali, Ze maji zaujem o vyuzivanie roznych
sluZieb parkov a centier. Najviac podnikov ma zaujem o tréningy a kurzy s vy-
sokou pridanou hodnotou.

Ako sa vyjadril jeden majitel podniku:

,Urcite mdme zdujem o vzdeldvanie nasSich zamestnancov. Park nepozndm.
Nikdy som s nimi nespolupracoval. Predpokladdm ale, Ze experti v parku ndm
maju ¢o ponuknut. Ich ponuka vSak musi zodpovedat nasim predstavdm a ne-
malo by sa jednat o inu formu vysokoskolského vzdeldvania.”

Druhou aktivitou, o ktoru je velky zaujem zo strany podnikov, je pora-
denstvo v oblasti prav dusevného vlastnictva.

~Mdme niekolko zaujimavych rieseni, ktoré sme vytvorili. Univerzita mad
skusenosti s patentovym prdvom. Preto by sme ocenili zdielanie ich skisenosti
v tejto komplikovanej oblasti”.

Niektoré podniky vyjadrili zaujem o vyuZivanie pristrojov a technologii
v parkoch a centrach.

~Boli sme si pozriet niektoré pristroje. Centrum je perfektne vybavené. My
si také drahé technoldgie nikdy nebudeme vediet kipit, ale vedeli by sme ich
vyuZit na niektoré projekty”.

Zastupcovia podnikov prejavili zaujem aj o iné typy sluzieb, ktoré posky-
tujd aj komercéné subjekty. Bude preto nevyhnutné v jednotlivych parkoch
a centrach vhodnym sp&sobom vyladit nie len strategické smerovanie, ale aj
typy poskytovanych sluzieb tak, aby bol o nich zaujem na strane zacinajtcich
firiem, ale aj etablovanych firiem.

Z kumulativneho pohladu (Obr. 7) prejavili podniky najvyssi aktualny za-
ujem o sluzby v oblasti prav dusevného vlastnictva, podpory sietovania/vy-
hladavania partnerov a Specializovanych tréningov/kurzov. Najnizsi zaujem
bol v oblasti Sportovych zariadeni, podnikatelského poradenstva, pravnych
a ekonomickych sluzieb, materské skoly, reStauracné sluzby, prenajmu miest-
nosti na prevadzku podniku a marketing/reklama.

V horizonte 5 rokov prejavili zastupcovia inovativnych podnikov vzras-
tajuci zaujem o prakticky vsetky sluzby, ktoré planuji poskytovat parky
a centra.

Najvyssi zaujem je o sluzby zamerané na podporu sietovania/vyhla-
davania partnerov, poradenstvo v oblasti dusevného vlastnictva, prena-
jom pristrojov a laboratérii. Vysoky zaujem je aj o poskytovanie miestnostf
a o tréningy a kurzy.
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Tréningy a kurzy

Sietovanie, hladanie partnerov

Poradenstvo v oblasti riadenia firmy
Poradenstvo pre prava dusevného vlastnictva
Poskytnutie/sprostredkovanie fondov rizikového kapitalu
Podnikatelské poradenstvo

Pravne, (¢tovné a ekonomické sluzby

Skolka pre zamestnané zeny

Sportové zariadenia

Catering, café, reStauracia

Marketing a reklama

Planovanie a organizovanie eventov

Prendjom pristrojov

Prendjom laboratéria
Poskytnutie zasadacky
Poskytnutie konferenénych miestnosti

Prenajom miestnosti na prevadzku podniku

1 15 2 25 3 35 4

. +5 rokov . sti¢asnost

e Obr. 7: Zaujem podnikov o sluzby
Poznamka: 1(najmenej vyznamny) az po 5 (najvyznamnejsi).
Zdroj: autorsky prieskum.

Najvys$si narast zaujmu je v oblasti sluzieb zameranych na prenajom labo-
ratorii a pristrojov. Vysoky rast bol taktiez v sluzbach orientovanych na pre-
najom miestnosti na prevadzku, marketing a reklamu, poradenstvo v oblasti
riadenia firiem a na sluzby v oblasti vzdelavania (tréningy a kurzy).

Najnizsi zaujem v horizonte piatich rokov je o sluzby zamerané na posky-
tovanie/sprostredkovanie financovania rizikového kapitalu, podnikatelské
poradenstvo, pravne a ekonomické sluzby, starostlivost o deti (Skélky), Spor-
tové zariadenia a o gastronomické sluzby (catering, reStauracia).

Prieskum poukazuje na to, Ze domace podniky maji vyrazne vyssi zaujem
o sluzby s vysokou pridanou hodnotou, ktoré nie st bezne dostupné na trhu,
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ako napr. poradenstvo v oblasti dusevného vlastnictva, prendjom laboratoérif
a pristrojov. O sluzby dostupné na trhu, ako st napr. pravne a ekonomické
sluzby, gastronémia, prenajom miestnosti na prevadzku podniku je nizky
zaujem. V segmente v stcasnosti trhovo dostupnych sluzieb sa ocakava re-
lativne najnizsia miera rastu zaujmu. To poukazuje na potrebu Specializacie
parkov a centier a poskytovanie sluzieb s vysokou pridanou hodnotou.

6.4 MEDZINARODNA SPOLUPRACA

Medzinarodna spolupraca je zakladnym predpokladom pre rozvoj jednotli-
vych vednych a technickych oblasti z dévodu vysokej komplexity rieSenych
problémov a rastucej Specializacie VaV pracovisk. Mnohé krajiny preto inten-
zivne podporuju takito spolupracu prostrednictvom réznych mechanizmov.
Prave spolupraca je zakladnou esenciou rozvoja a inovacii a spolupraca v ob-
lasti VaV je teda naviazana na siet medzinarodnych partnerov.

Medzinarodna spolupraca je pre rozvoj parkov/centier podla responden-
tov podstatna, pricom oznacili jej uzitocnost v kategorii velka az velmi velka
(Tab. 11). Vsetky parky/centra rozvijaju vztahy s réznymi aktérmi aj v medzina-
rodnom prostredi, pricom jednak rozvijali spolupracu s tradi¢nymi medzina-
rodnymi partnermi zriadovatelov, ale vdaka novym unikatnym technolégiam
nadviazali aj nové typy spoluprace. Napr. Centrum pre nanodiagnostiku Uni-
verzitného vedeckého parku STU Bratislava, vdaka unikatnemu vysoko rozli-
Sovaciemu elektronovému mikroskopu, nadviazalo novi spolupracu s Madar-
skou akadémiou vied.

BOX 8: Medzinarodna spolupraca

Podpora medzinarodnej spoluprace v oblasti vyskumu a vyvoja je beznou agendou rozvinutych
krajin, ktoré maji vlastné narodné programy podporujice rézne formy vymen. Medzi najpre-
stiznejsie umoznujlce aj vymenu VaV pracovnikov patri americky Fulbright Fellowship, eurépsky
Marie Sktodowska-Curie Actions, alebo nemecky Alexander von Humboldt-Stiftung.
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Medzinarodna spolupraca

Park/centrum
Uzitoénost spoluprace Spolupraca s VaV organizaciami

CAMBO TRNAVA velka zriedka
UVP BA velka vzdy
ALLEGRO velka zriedka
CAV velka zriedka
PROMATECH velka vzdy
UVP TECHNICOM velka casto
VC ZU velmi velka vzdy
UVP UNIZA velka zriedka
AgroBioTech velka Casto
BTL SAV velka zriedka
BIOMED velmi velka vzdy
VP UK velka casto
MEDIPARK velka vzdy
BioMed Martin velka vzdy

e Tab. 11: Medzinarodna spolupraca a spolupraca
s domacimi verejnymi VaV organizaciami
Zdroj: autorsky prieskum.

Prave rozvoj VaV spoluprace v medzinarodnom prostredi je jednym
z vyznamnych efektov vzniku a ¢innosti parkov a centier. Zahrani¢na spo-
lupraca je kritickym faktorom udrzania vyskumno-vyvojovej excelentnosti
v medzindrodnom prostredi, o zvyraziuje potrebu zvladnutia interkulttr-
neho manazmentu (Caganova, 2010).

Kla¢ovym faktorom posilnenia spoluprace bolo nadobudnutie moder-
nych technolégii, ktoré podla niekolkych manazérov prispeli aj k rastuce-
mu mnozstvu zapojeni do réznych konzorcidlnych projektov v eurépskom
priestore (napr. Horizont 2020). Ako uviedol jeden z nich:

,Vdaka novym technolégidm sme sa stali technologicky rovnocennymi
partnermi zdpadnych krajin”.

Preto vacsina parkov/centier, ako bolo konstatované, umoziuje pristup
k infrastruktdre vedcom aj z inych VaV organizacii (ako zakladatel). Manazér
konstatoval:
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~Robime vsetko pre to, aby sme boli konkurencieschopni. Infrastruktira
md prinos vyssieho zapdjania do H2020”,

Tato snahu povrdili aj vyskumni pracovnici. Jeden z nich uviedol:

~Konecne sa technologicky priblizujeme nasim partnerom v zahranici.
Vdaka tomu nds akceptuji ako rovnocennych parnerov, ktori v ramci projektu
vedia skimat aj komplexnejsie javy”.

Budovanie parkov a centier bolo jednym z vyznamnych stimulov zniZenia
technologického zaostavania verejnych VaV organizacii, pricom toto zaostava-
nie bolo najmarkantnejsie v porovnani's pracoviskami z rozvinutych krajin. Nové
technolégie tak vytvorili predpoklady pre rozvoj medzinarodnej spolupréce.

BOX 9: Biobanka

Biobanky poskytuja zbierky ludskych tkaniv v spojeni s genetickymi, genealogickymi, osobnymi
a zdravotnymi informaciami (OECD, 2005; Otlowski et al., 2010). Biobanky predstavuji systém
programovaného a dlhodobého uskladnenia biologického materialu spolu so sprievodnymi kli-
nicko-patologickymi, epidemiologickymi a biomolekulovymi informaciami. St zédkladym pred-
pokladom pre rozvoj personalizovanej mediciny v oblasti genomiky, proteomiky, metaboliky,
etc. Biobanky mo6zu byt rozne nie len z hladiska velkosti, ale aj zamerania (Watson et al., 2014).
Biobanking presiel niekolkymi vyvojovymi Stadiami. Prvym Stadiom bola orientécia biobankingu
na zber velkého mnozZstva biologickych vzoriek a roznych Gdajov. V druhom vyvojovom $tadiu
bola determinantom kvalita vzoriek. V stGc¢asnosti sa diskutuje posun do fazy Biobanking 3.0,
ktory stavia na skorsich fazach, ale jeho snahou je poskytovat dalSiu pridant hodnotu réznym
aktérom (Simeon-Dubach, 2014).

Pre zvy3Senie internacionalizacie VaV na Slovensku je mozné, a to aj vzhla-
dom na objem investicii do technologického vybavenia zvazit podporu zapoje-
nia niektorych parkov/centier, resp. ich kombinacii do ESFRI. Napr. Vyskumné
centrum ALLEGRO so zameranim na vyskum v oblasti jadrovej energetiky, prip.
Univerzitny vedecky park CAMBO zamerany na idénové technologie, st svojim
zameranim jedine¢né v $irsom priestore EU.

Pre pripadné rozhodnutie o zapojeni do ESFRI je vSak potrebné zvazit
mnozstvo faktorov, ako s napr. jedinecnost, vedecka excelencia, potencial,
zaujem 3irsej VaV komunity a praktickd vyuzitelnost. Taktiez je nevyhnutné
spracovat komplexnu cost-benefit analyzu takéhoto projektu. Prave kom-
plexna cost-benefit analyza by ukazala finan¢né aspekty podpory takéhoto
rieSenia. Je velmi doélezité pri takychto Gvahach zvazit vplyv zapojenia do ESFRI
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pre rozvoj domacich VaV subjektov, vyuzitelnost potencialnych riesenf pri
rozvoji doméacich podnikov a modelovat SirSie ekonomické efekty. Jednym
z hlavnych potencidlnych prinosov pripadného zapojenia do ESFRI tak bude
dalsie posilnenie rozvoja medzinarodnej spoluprace a zlepsenia znalostnej
bazy domacej VaV zakladne.

Podpora zo zdrojov ESIF véak neodstrénila celkové technologické zaosta-
vanie verejnych VaV organizacif a je stale potrebné dobudovat niektoré typy
Specifickych infrastruktar.

Je potrebné vytvorit materialne a legislativne podmienky pre dobudo-
vanie/rozsSirenie a vyuzivanie infrastruktiry v perspektivnych oblastiach
zhladiska Specializacie, ale aj infrastruktury potrebnej pre efektivnejsiu ¢innost
niekolkych parkov/centier sifasne (prierezovej infrastruktdry). V pripade
biomedicinskeho vyskumu bola deklarovana potreba dobudovat tzv. bioban-
ku, ktora by slaZila vietkym (bio) parkom/centram. ManaZzér uviedol:

~Nutne potrebujeme ndrodnu Biobanku. Biobanku majud vsetky rozvinuté
krajiny a slazi vsetkym”,

Nevyhnutnost biobanky pre biomedicinky vyskum potvrdili aj VaV pra-
covnici:

,Bez biobanky sa nedd robit kvalitny biomedicinsky orientovany vyskum®”.

Parky a centra predstavuju vyznamnu institucionalnu inovaciu v ramci
regionalnych, ale aj narodného inova¢ného systému. Pre zefektivnenie ¢in-
nosti, dosahovanie synergii a maximalizaciu efektov sa zastupcovia parkov
a centier aktivne zapajaju do cinnosti réznych typov organizacii pdsobiacich
v oblasti ekonomického a inova¢ného rozvoja.

Budovanie vztahov s jednotlivymi aktérmi je pritom déleZité pre ich integ-
raciu do regionalneho inova¢ného systému. Z tohto doévodu sa aj v zahranici
manazéri zapajaju do réznych pracovnych skupin, ktoré sa venuji témam ako
su napr. regionalne/lokalne programy rozvoja MSP, podpora start-upov a MSP,
resp. skupinam pésobiacim v ramci univerzit, obchodnych komér, atd. (EC, 2014).

Takato integracia parkov/centier do regionéalnej/narodnej znalostnej bazy
a vySsia miera spoluprace aj s neekonomickymi aktérmi je doleZita pre bu-
dicu maximalizaciu ich efektov. Spolupraca podobnych typov organizacii/
infrastruktir je bezna aj vo svete (EC, 2014).

Parky/centra realizuju uz v sicasnosti Standardné aktivity podobne, ako
je tomu v rozvinutych krajinach (EC, 2014), kde bola identifikovana vysoka
miera Ucasti na inovacnych programoch (viac ako 90%), programoch rozvo-
ja MSP a start-upov (90%), ale aj univerzitnych komisii (viac ako 70%).
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Na druhej strane participacia na ¢innosti Obchodnych komér bola relativne
nizsia (< 60%), podobne ako v pripade spoluprace s inymi zaujmovymi orga-
nizaciami (70%).

Podobne je to aj v pripade vybudovanych parkov a centier, ktoré realizuju
mnozstvo aktivit v spolupraci s verejnym sektorom. Zastupcovia parkov/cen-
tier sa pravidelne z(castriuja (Tab. 12) na ¢innosti réznych komisii narodnych/
krajskych/miestnych inovacnych programov (71,4%), programov zameranych
na rozvoj start-upov a malych a strednych podnikov (36,7%), alebo zasadani
riadiacich organov univerzit/SAV (78,6%). Vlysoka aktivita parkov/centier pri
participacii na riadiacich procesoch ukazuje na ich integraciu do réznych zna-
lostnych Struktur Statnej a verejnej spravy (napr. programové komisie), ale aj
verejnych VaV organizacii. NizSia miera zapojenia bola zistena v cinnosti
Obchodnej komory (7%), ale aj inych aktérov relevantnych pre rozvoj (14,3%)
podobne, ako je tomu v pripade podobnych Struktir v zahraniéi. To na druhej
strane poukazuje na nizsie prepojenie s ekonomickymi aktérmi regionalnych
inovacnych systémoy, ktora koreluje s poziadavkami nastavenymi v predmet-
nych vyzvach. Manazéri parkov a centier zhodne konstatovali, Ze v buduc-
nosti predpokladaju vyssiu aktivitu v oblasti spoluprace s verejnym sekto-
rom, ale aj inymi zaujmovymi organizaciami s kompetenciami v oblasti
inovacného a ekonomického rozvoja a to na regionalnej, ale aj narodnej
Grovni. Jeden z manazérov konstatoval:

~Musime byt aktivny aj v tomto priestore. Musime aktivne presadzovat nase
potreby a vizie, kedZe chceme byt podstatnou ¢astou inovacného systému”.

Realizacia aktivit v %

Aktivita

v sticasnosti v buduicnosti

Pravidelna participacia na ¢innosti komisii narodnych/kraj-

skych/miestnych inovaénych programov 714 786

Pravidelna participacia na ¢innosti komisii
narodnych/ krajskych/miestnych programov 36,7 643
na rozvoj start-upov a MSP

Pravidelna Gcast na zasadnutiach riadiacich organov

univerzity/SAV 78,6 85,7
Pravidelna Gcast na ¢innosti Obchodnej komory 7.0 35,7
Riadenie vyboru, resp. komisii miestnych 43 S5

/krajskych aktérov relevantnych pre ¢innost parku/centra

e Tab. 12: Aktivity s lokdalnymi a narodnymi aktérmi
Zdroj: autorsky prieskum.
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Prakticky vsetci zastupcovia ocakavaju najvyssiu aktivizaciu v oblasti
spoluprace s Obchodnou komorou. Vzhladom na Glohy parkov a centier
v oblasti komercializacie vysledkov VaV prostrednictvom réznych mechaniz-
mov transferu technolégii a zakladania start-up a spin-off firiem planuja vys-
Siu angazovanost na ¢innosti organov podporujlcich etablované MSP, ale aj
zacinajuce podniky.

Cielom takejto spoluprace by malo byt lepsSie nastavenie podpornych
mechanizmov a idealne celého podporného ekosystému podla realnych po-
trieb zacinajucich inovativnych podnikov.

6.6 EFEKTY VELKYCH VAV INFRASTRUKTUR

6.6.1 PUBLIKACNA AKTIVITA

Parky a centra st integralnou stcastou univerzit a SAV, pricom doplnili infrastruk-
tarne kapacity materskych organizacii v niektorych strategickych oblastiach.
Ich samotné integrovanie do Struktiry materskej organizacie ma r6znu podobu,
ktora bola nastavena v stlade s poziadavkami definovanymi vo vyzvach.
Jednou z hlavnych Gloh univerzit a SAV je tvorba a diseminacia znalostf
s vysokou pridanou hodnotou ziskanou v rdmci VaV aktivit. Projekty parkov
a centier umoznili okrem vyznamnych investicii do dobudovania infrastruktiry
aj realizaciu samotného VaV, ktorého vysledkom bolo ziskanie novych znalosti.
Vsetky parky/centrd tak pocas svojej kratkej existencie realizovali VaV
projekty, ktorych vysledky publikovali v r6znych vedeckych a odbornych
Casopisoch?. Celkovo je v databaze WOS evidovanych 842 publika¢nych
vystupov (¢lanok, prispevok v zborniku), ktoré boli identifikované podla
ITMS kédu projektu uvedenom v publikacii (Tab. 13). Publikacie bez odkazu
na ITMS kéd nie st zahrnuté v tabulke. Publikacne najefektivnejsie bol Vy-
skumné centrum AgroBioTech, ktory publikoval az 153 publika¢nych vystupov,

% Respondenti zdoraznovali nevhodnost systému vykazovania podielov publikacnych vystu-
pov a potrebu jeho prehodnotenia.
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Univerzitny vedecky park TECHNICOM 143 vystupov, Univerzitny vedecky
park STU Bratislava so 116 vystupmi a Martinské centrum pre biomedicinu
(BioMed Martin), ktory publikoval celkovo 111 vystupov. Tieto Styri parky/
centra vyprodukovali az 62% vsetkych priraditelnych publikac¢nych vystupov
vsetkych parkov/centier.

Z tychto 842 publika¢nych vystupov v obdobi od januara 2013 do méja
2015 malo 361 vystupov spoluautorov zo zahranicia. Zo zahrani¢nych spolu-
autorov boli najviac zastipené Cesko, Nemecko, Madarsko, Polsko, Srbsko
a Ukrajina. Krajiny so silnym excelentnym vyskumom (USA, Velka Britania,
Francizsko, Japonsko) mali v medzinarodnej spolupraci nizke zastUpenie.

Vzhladom na to, Ze investicie boli prioritne smerované na vystavbu in-
frastruktiry a nakup technolégii a zariadeni, bola publika¢na aktivita parkov
a centier len sekundarnym efektom. Zaznamenana aktivita bola rézna a ne-
koreluje s velkostou vybudovanych strategickych infrastruktdr ani s investic-
nou naroc¢nostou. Niektoré parky a centra maju v databaze WOS zaradenych
velmi malé mnozstvo prac, ¢o by poukazovalo na ich rozdielnu VaV aktivitu.

Projekt Pocet publikacii vo WOS*

VC ,AgroBioTech” 153
UVP TECHNICOM pre inova¢né aplikacie s podporou

p At 143
znalostnych technoldgii
UVP STU Bratislava 16
Martinské centrum pre biomedicinu (BioMed Martin) m
VC Zilinskej univerzity 80
UVP Univerzity Komenského v Bratislave 79
UVP ,,CAMPUS MTF STU” - CAMBO 37
Medicinsky univerzitny vedecky park v Kosiciach (MediPark, 35
Kosice
UVP Zilinskej univerzity 31
VC progresiv, materialov a technolégii pre si¢asné 27
a buduce aplikacie ,PROMATECH"
UVP pre biomedicinu Bratislava 12
Centrum aplikovaného vyskumu novych materialov 10
a transferu technolégif
VC ALLEGRO 8
Centrum vyskumu a vyvoja imunologicky aktivnych latok 0

e Tab. 13: Publikaéné vystupy
Zdroj: databaza WOS.
Poznamka: Zistovanie bolo realizované 2. 5. 2108 v databaze Web of Science Core Collection.
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Preto sa uskutocnilo detailné preverenie publika¢nych vystupov v pripa-
de niektorych nahodne vybranych parkov a centier v spolupraci s manazérmi
parkov a centier. Tato kontrola ukazala, Ze napr. Univerzitny vedecky park
CAMBO TRNAVA a PROMATECH publikovali az 50 resp. 41 vystupov, ktoré
st uvedené vo WOS, ¢o je vyznamne viac ako ukazuje WOS. TaktieZ v pripade
Biomedicinskeho centra SAV (BIOMED) bolo publikovanych vaésie mnozstvo
vystupov uvedenych vo WOS, a to v rokoch 2016 a 2017 spolu az 530 publika-
cif, z toho 41,7 % (221) je v ¢asopisoch patriacich medzi 25% najkvalitnejSich
v danej oblasti. Dovodom tychto zasadnych rozdielov je, Ze niektori autori
neuvadzali odkaz na ITMS kéd. To indikuje, Ze publika¢na aktivita moze byt
v pripade vSetkych parkov/centier vyrazne vyssia. Dohladatelnost vystupov
v spojitosti s projektami vSak nie je mozna kvéli chybajicim ITMS kédom
v publikaciach.

Parky a centra tak zvysili celkov kumulativnu publika¢ni vykonnost do-
macich VaV organizacii.

Efekt zvySenia publika¢nej vykonnosti je v zhode aj s ¢innostou inych par-
kov v zahranidi. V pripade parkov v USA bolo zistené, Ze vnimanie vedeckych
parkov univerzitami je pozitivne, pricom st ocefiované rastlce vyskumné
vykony merané publikaciami a patentami, zvysujuci sa podiel ziskanych ex-
ternych zdrojov, ale aj zlepsenie moznosti univerzit zamestnat Spi¢kovych
odbornikov. Vdaka blizkosti parkov sa Studijné osnovy stavaju viac aplikova-
né a dochadza k zniZenie vydavkov na VaV na univerzite, kedze zna¢nt cast
vykonov prevzali parky (Link, 2003).

V pripade slovenskych parkov a centier je pre posilnenie publikacnej vy-
konnosti potrebné implementovat systémovu podporu, ktora sprostredkuje
financovanie VaV projektov.

6.6.2 KOMERCIALIZACIA

Jednou z hlavnych Gloh parkov a centier je podpora komercializacie vysled-
kov VaV aktivit. Tato Gloha parkov a centier bola taxativne vymedzena vo vy-
zvach. V ramci ich budovania boli vytvorené podmienky podpory komerciali-
zacie vysledkov realizovanych projektov prostrednictvom podpory ochrany
prav dusevného vlastnictva a realizacie transferu technolégii do praxe. Na
tento Gcel maju niektoré parky/centra zriadené vlastné celouniverzitné
kancelarie transferu technolégii, prip. brokerské centrd, ktorych Glohou je
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podporovat spolupracu s podnikmi. Inym typom Uloh parkov/centier je pod-
pora komercializacie prostrednictvom podpory zakladania technologickych
start-up a v budtcnosti aj spin-off firiem.

Ako priklad mozno uviest PROMATECH, ktory zriadil kancelariu tech-
nologického transferu na pracovisku v Ziari nad Hronom s vy3kolenymi za-
mestnancami ovladajicimi problematiku pomoci pri inovacnych aktivitach,
ochrane dusevného vlastnictva a transferu technolégii. Rozhodnutie umiest-
nit tzv. Technologicky pavilén do Ziaru nad Hronom vystihuje konstatovanie
manazéra PROMATECH:

~Vedecky sme naozagj silni a chceme sa pribliZit firmdm”.

Tento pristup tvorby novych VaV kapacit geograficky vzdialenych od ma-
terskych organizacii v blizkosti podnikov ukazuje na ochotu priblizovania
Spickovych etablovanych verejnych VaV organizacii potrebam reéalnej ekono-
miky a priemyslu. Technologicky pavilén je vybudovany Ustavom materialov
a mechaniky strojov SAV (Bratislava), ktory dlhodobo spolupracuje na reali-
zacii VaV s réznymi podnikmi pdsobiacimi aj v ramci vznikajiceho hlinikar-
skeho klastra v Ziari nad Hronom. Vznik technologického pavilénu Proma-
tech v Ziari nad Hronom predstavuje unikatne prepojenie roznych réznych
VaV pracovisk pdsobiacich v oblasti materidlového vyskumu.

BOX 10: Gestor Technologického pavilonu Promatech

Technologicky pavildén PROMATECH v Ziari nad Hronom zalozil Ustav materialov a mechaniky
strojov (UMMS SAV). UMMS SAV vznikol v roku 1980 spojenim Ustavu kovovych materidlov SAV
a Ustavu mechaniky strojov SAV. Jeho pociatky siahaji do roku 1953, kedy vzniklo Laboratérium
strojnickej a hutnickej technolégie SAV, ktoré sa postupne zmenilo na Laboratérium fyziky ko-
vov SAV a neskorsi Ustav kovovych materidlov SAV.

Ustav sa od zaciatku svojej ¢innosti $pecializuje na vyvoj novych progresivnych materialov,
najma kompozitov, z ktorych viaceré nasli uplatnenie v praxi. UMMS SAV realizoval mnoZstvo
aplika¢nych projektov pre renomovanych partnerov z priemyslu, ako napr. stator nastavenia
vackového hriadela v motore BMW, ktorych sa na Slovensku vyrabalo az 900000 kusov ro¢ne,
technolégiu na infiltraciu grafitu medou pre spolo¢nost Elektrokarbon, a. s., alebo vystuhy z pe-
nového hlinika pre karosérie automobilov Ferrari Modena 360, deformacné ¢leny pre Zeleznic-
né vagény Siemens — Bombardier a pod. UMMS SAV je vlastnikom 16 patentov zameranych na
vyrobné technoldgie, ale aj $pecialne materialy. Ustav spolupracuje s réznymi pracoviskami zo
zahranicia z krajin ako napr. Airbus Defence and Space GmbH, Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne, Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der angewandten Forschung e.V. Tech-
nische Universitat Wien, AUDI AG, Porsche AG, a pod.
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Viaceri manaZéri skonstatovali, Ze pripravenost podnikov na realizaciu
VaV projektov v spolupraci s parkami/centrami, resp. verejnymi VaV organi-
zaciami nie je dostato¢nd. Manazér iného centra skonstatoval:

Firmy nevedia, ¢o vieme robit a nie st pripravené na spoluprdcu. Mnohé
nerobia vyvoj vlastnych vyrobkov. Je treba ich to naucit.”

Teoreticky potencial na spolupracu je vak velky. V Cesku ro¢ne inovuje
28 % malych a strednych podnikov, v Raktsku 35%, no na Slovensku len
13,9 %. (EC, 2018).

Vzhladom na tento stav st parky a centra proaktivne v identifikacii per-
spektivnych spoluprac. V ramci PROMATECH bolo vytvorené aj brokerské
centrum, ktorého Glohou je starat sa o prepojenie vysledkov vyskumu s po-
trebami podnikatelskej sféry prostrednictvom budovania partnerstiev medzi
riesitelmi a potencialnymi zakaznikmi.

Vo viacerych parkoch a centrach vznikli Specializované podnikatelské
inkubatory, ktorych Glohou je vytvorit priestor pre zacinajldce podniky, kto-
ré budu komercializovat vysledky VaV, prip. pre podniky, ktoré maji zaujem
spolupracovat v ramci rieSenia inovativnych projektov a vyuZivat kapacity
parkov a centier®.

Univerzitny vedecky park STU Bratislava zriadil novy inkubator Specificky
zamerany na IKT. Pre maximalizaciu moznych efektov je inkubator lokalizo-
vany v priestoroch Fakulty informatiky a informacnych technolégii tak, aby
bol pristupny zamestnancom, ale najma Studentom fakulty, ktori budd mat
podnikatelské idey vhodné pre komeréné zhodnotenie. Pre zvySenie komer¢-
ného dosahu aktivit bolo v rdmci STU vytvorené celouniverzitné centrum
transferu technologii, ktoré pontka komplexné sluzby v tejto oblasti. Inym
prikladom je Univerzitny vedecky park UK, ktory zalozil inkubator Specificky
zamerany na podporu firiem v high tech oblasti biotechnolégii. Tvorba Spe-
cializovanych inkubatorov koreluje s aktivitami v rozvinutych krajinach a po-
ukazuje na postupnu $pecializiciu parkov a centier. Specializacia spojena
s ponukou vhodnych sluzieb pre technologické spolo¢nosti bude v pripade
Uspesného rozbehu aktivit predstavovat vysoku pridand hodnotu pre vznika-
juce start up a spin off podniky.

% Respondenti uviedli uviedli v pripade SAV aj nevhodné legislativne prostredie.
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Aktuélna ¢innost inkubatorov je blokovana jednak pre pociato¢né na-
stavenie podmienok podpory (resp. vyberu médu podpory), z dévodu chyba-
jucich opatreni v oblasti podpory start-up a spin-off firiem, ale aj nastrojov
podporujucich selekciu a podporu projektov s trhovym potencidlom. Ako
vhodné rieSenie moze sluzit prepojenie inkubatorov s fondami rizikového
kapitalu, ktoré by mali byt schopné selektovat trhovo perspektivne projekty.

V buducnosti by sa parky/centra mohli Specializovat jednak podla cha-
rakteristik firiem, ako napriklad kvalita podnikatelského napadu najomcu
alebo faza vyvoja (napr. start up verzus firma dlhodbo pésobiaca na trhu).

Tento typ vyberu sa bezne vyuZziva v pripade inkubatorov a akceleratorov
(Bergek a Norrman, 2008). Okrem toho sa mo6Zu Specializovat na konkrét-
ne odvetvia (Vanderstraeten a kol., 2016). Tato volbu méze zvyhodnit vlast-
nictvo komplementarnych aktiv, ako st napr. univerzitna expertiza, znalosti
ukotvenych najomcov alebo kapacity v lokalnom/regionalnom prostredi.

6.6.3 PRISPEVOK K EKONOMICKEMU ROZVOJU

Parky/centra maju velky potencial generovania efektov prospievajicich
k regiondlnemu ekonomickému rastu. Studia (EC, 2014) vnimania vlastnych
prispevkov k vybranym oblastiam rozvoja ukazala, ze az 38% vsetkych VTP
urcilo svoj dominantny prispevok v oblasti tvorby zamestnanosti, a to najma
s vysokou pridanou hodnotou (67%). Podporu transferu technolégii urcilo
ako podstatnu 13,2%, vznik novych technologickych podnikov 15,4% a snahu
o vybudovanie inova¢ného centra az 15,4% respondentov.

Z hladiska tvorby pracovnych miest s vysokou pridanou hodnotou bola
potvrdend vykonnost parkov v krajinach, ktoré zapasia s ekonomickymi vy-
zvami. Firmy, ktoré pdsobili v technologickych parkoch v Petrohrade vytvorili
znacny pocet pracovnych miest. Ich slabou strankou, ktora limitovala celko-
vU vykonnost bola nedostatocna spolupraca s lokalnym priemyslom a ex-
portné bariéry (Kihlgren, 2003). Limitacia rozvoja nasich parkov je v relativne
suboptimalnej spolupréci s lokdlnym priemyslom z dévodu nastavenia a vy-
beru podporného rezimu.

Vnimanie slovenskych parkov/centier v kontexte ich prispevku k lokalne-
mu ekonomickému rozvoju (Tab. 14) ukazalo najvyznamnejsi prispevok v ob-
lasti tvorby pracovnych miest, Specificky s vysokou pridanou hodnotou, ako
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aj tvorby excelentného pracovného prostredia, snahy o vybudovanie centra
s kvalitnymi technolégiami a vlastnenie technolégii atraktivnych pre techno-
logické podniky. Prispevok k vzniku novych technologickych firiem v stcas-
nosti je vnimany ako malo podstatny, avsak v horizonte 5 rokov sa ocakéava
zvysenie. V ostatnych oblastiach rozvoja st o¢akavané zmeny vo vyznamnos-
ti marginélne.

Vyznam
Prispevok
v sticasnosti o 5 rokov

Tvorba pracovnych miest 2,8 2,6
Tvorba pracovnych miest s vysokou pridanou hodnotou 41 4,2
Diverzifikacia aktivit miestnej / krajskej ekonomiky 13 16
TT z prostredia univerzit/SAV do prostredia podnikov 38 4
Priame investicie technologickych spolo¢nosti 23 30
Vznik novych technologickych podnikov 23 33
Viditelné centrum pre technolégie a inovacie 4,0 38
Specializov. budovy a zariadenia pre technologické podniky 33 32
Excelentné pracovné prostredie pre vysoko

L 44 4,
kvalitnych zamestnancov

e Tab. 14: Vnimanie prispevku k ekonomickému rozvoju
Poznamka: skala: 1-5 (1- malo vyznamny, 5 - velmi vyznamny).
Zdroj: autorsky prieskum.

6.7 FINANCOVANIE CINNOSTI A UDRZATELNOST

6.7.1_FINANCOVANIE CINNOSTI

Nastavenie systému financovania komplexnych projektov parkov a centier
bolo kli¢ovym faktorom ovplyviiujacim ich rozvoj, ¢innost a efekty pocas
realizécie, ale aj vo faze udrzatelnosti, ktora bola pre projekty nastavena
na niekolko rokov. Samotna podpora budovania VaV parkov a centier bola
nastavena fazovo, t.j. niektoré parky/centra boli budované prostrednictvom
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na seba nadvazujucich projektov. V dobe realizacie prieskumu neboli vietky
projekty ukoncené, to znamena, Ze nepresli do fazy udrzatelnosti/monito-
rovania.” Tieto zdrzania boli podla manazérov parkov a centier sp6sobené
najma z dévodu komplikovanosti procesov a dlhych terminov verejného
obstaravania. Komplikovanost a v niektorych pripadoch rigidnost verejného
obstaravania, resp. kontrol VO viedla k vyraznému zdrzaniu implementacie
projektov a tym aj k posunu fazy udrzatelnosti. Problémom bolo taktiez
zastavenie VO v ramci niekolkych na seba nadvazujtcich stupriov kontroly.
Manazéri povazovali viacnasobni kontorolu verejného obstaravania za kon-
traproduktivnu najma z dévodu netimerného predlzovania realizacie jednot-
livych aktivit.

Samotné financovanie ¢innosti parkov/centier bolo pocas realizacie pro-
jektov pokryté zo zdrojov ESIF. Po skonceni financovania viak boli zaklada-
telia (univerzity, SAV), ktori vybudovali nové budovy/priestory, vystaveni
problémom so zabezpecenim ich cinnosti a prevadzky. Avizované navazné
financovanie zo zdrojov ESIF viak v ¢ase realizacie prieskumu nebolo spuste-
né, a preto boli zakladatelia nGteni zabezpedit financovanie ¢innosti vytvore-
nych komplexnych infrastruktarnych celkov z vlastnych zdrojov. To znamena,
Ze realokovali Cast svojich rozpoctov na podporu cinnosti parkov a centier
(novych budov), pricom ich rozpocty neboli navySované o potrebné zdroje
nevyhnutné na dofinancovanie Cinnosti parkov/centier®. Preto vybudované
nové parky a centra vo vacsine pripadov predstavovali finan¢nt zataz na roz-
pocty prakticky vSetkych organizacii, ktoré sa podielali na vybudovani par-
kov a centier. V niekolkych pripadoch boli ¢asti parkov a centier umiestnené
v budovach, ktoré presli rekonstrukciou. V tychto pripadoch doslo podla vy-
jadrenia manazérov k Setreniu prostriedkov z dévodu zvysenia energetickej
efektivnosti.?®

%V dobe realizacie prieskumu sa jednalo o Medicinsky univerzitny vedecky park v Kosiciach,
kde neprebehla kolaudacia hlavnych priestorov (planované na 30. 6. 2018), alebo Univerzit-
ny vedecky park TECHNICOM pre inovacné aplikacie s podporou znalostnych technolégii.

2 Uvedené je povinnost vyplyvajlca z uzatvorenej zmluvy — zabezpe(it udrzatelnost projektu.

2V tychto pripadoch doslo k rekonstrukcii oplastenia budov a vymene okennych systémov
za modernejsie s nizkymi koeficientami prestupu tepla.
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Zakladatelia prispievali na ¢innost parkov/centier zdrojmi v intervale
od 0,18 mil. Eur po viac ako 0,6 mil. Eur, pricom priemerny prispevok bol vo
vyske cca 0,225 mil Eur. Velkost prispevkov jednotlivych organizacii zavisela
od faktoroy, ako je velkost infrastruktur, pocet zamestnancoy, kvalita pouzi-
tych materialov, etc. Poskytnuté zdroje vsak neboli dostatocné na zabezpe-
Cenie ¢innosti parkov/centier.

CAMBO TRNAVA 500000
UVP BA 325380
ALLEGRO 100000
CAV 600000
PROMATECH 306000
UVP TECHNICOM 470000
VCZU 364000
UVP UNIZA 600000
AgroBioTech 340964
BTL SAV 500000
BIOMED 350000
VP UK 511000
MEDIPARK n.a.
BioMed Martin 610000

e Tab. 15: Ro¢né naklady na prevadzku
Poznamka: vsetky udaje st za rok 2017.
Zdroj: autorsky prieskum.

Cinnost bola dofinancovan aj z inych verejnych zdrojov (najmi APVV),
priCom priemerna vyska zdrojov bola 220000 € (Tab. 15). Podpora z projek-
tov APVV sa ukazala podla manaZéra ako klGcova pre zabezpecenie ¢innosti
parkov/centier v prechodnom obdobi bez financovania zo zdrojov ESIF. Na
zabezpecenie elementarnej Cinnosti kazdého z parkov/centier st nevyhnutné

3% Jednd sa o prevadzkové naklady
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zdroje v priemernej vyske cca 0,5 mil. Eur za rok. Tato suma predstavuje za-
kladnt sumu, ktora zabezpecuje elementarnu cinnost parkov a centier, pri-
¢om nie st zohladnené rozvojové potreby.

Udrzatelnost elementarnych funkcii parkov/centier je naviazana na dos-
tupnost nevyhnutnych zdrojov. Ako uviedla jedna manazérka:

»Z dlhodobého hladiska potrebujeme podporu aspor na udrZanie Cinnosti
ndsho parku v stand by mode”.

Pre rozbeh realnej intenzivnej ¢innosti parkov/centier st potrebné dal-
Sie zdroje, ktoré by mali byt prioritne vyclenené na realizaciu réznych typov
projektov vratane zakladného vyskumu, aplikovaného vyskumu, kolabora-
tivnych projektov strategického vyznamu v spolupraci s podnikmi, a pod.
umoznené rézne typy aktivit a spoluprac s réznymi organizaciami.

Komplikovana finan¢na situacia vplyva na celkovl udrzatelnost jednotli-
vych parkov/centier. Napriek tomu vsetci deklarovali, ze v roku 2018 ukoncia
svoje hospodarenie s vyrovnanym rozpoctom.® Identické ocakavania maju
v oblasti hospodarenia aj o 2 a 5 rokov (Tab. 16). Vyrovnané hospodarenie do-
siahnu vdaka predpokladanej pomoci od materskych organizécii, ktoré finan-
cuju parky/centra zo svojich vlastnych rozpoctov. Na druhej strane vyrovnany
rozpocet znamena, Ze vydavky nepresiahnu prijmy. V pripade nizkych prijmov
parky a centra realizuju suboptimalne aktivity z hladiska kvality, ale aj kvantity.

Ako konstatoval jeden manazér:

»Na c¢innost mdme madlo zdrojov. Preto nevieme vyuZit dostato¢ne nase
technologické kapacity”.

Len v pripade dvoch parkov/centier (BTL SAV a MEDIPARK) po piatich
rokoch predpokladaji dosiahnutie zisku.’? Samotna vyska zdrojov potreb-
nych na ¢innost parkov/centier ma v ¢ase klesajicu tendenciu, ¢o poukazuje
jednak na ukoncenie investi¢nych faz projektov, ale aj ako poukazali manazéri

3 Parky/centra nemo6zu ako stcasti verejnych VaV organizacii generovat stratu.

32 Zisk je predpokladany po ukonéeni doby udrzatelnosti, kedy nebude obmedzené vyuZzivane
infrastruktiry na spolupracu s podnikmi. Tvorba zisku je naviazana na nastavenie efektivne-
ho podporného systému.
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parkov/centier, na znizovanie intenzity ¢innosti, prip. aj na znizovanie mzdo-
vych vydavkov (zniZovanie mnozstva vlastnych zamestnancov). To potvrdzuje
domnienku suboptimélnej ¢innosti parkov a centier zdévodu vypadku exter-
ného financovania.

Dokazuje to aj konstatovanie manazéra:

~Nasa univerzita nemd dalSie zdroje na utiahnutie celej prevddzky centra.
Preto sme utlmili nase aktivity a cakdme na vyzvu zo Strukturdlnych fondov.
Mdm pocit, Ze pri pldnovani nikto nemyslel na to, ¢o sa stane, ked' nds po-
stavia. Sme v krizovom rezime”. Toto konStatovanie potvrdzuje participaciu
zakladatelov na financovanie ¢innosti parkov/centier, napatost ich rozpoc-
tov, ale poukazuje aj na potrebu premysleného planovania krokov v oblasti
statnych politik.

Problematické sa ukazuje aj financovanie vybudovanych novych priesto-
rov. Ich financovanie je ¢asto postavené na baze vykonov potrebnych na zis-
kavanie inStitucionalnych zdrojov prerozdelovanych zo statneho rozpoctu.

~Sme v sutaZis vlastnymi fakultami, s ktorymi bojujeme o zdroje univerzity,
ktord ich rozdeluje na zdklade vedeckych vystupov, ale aj podla pedagogickej
aktivity. Vedecky sme naozaj dobri, ale nemézeme ucit. To nds znevyhodriuje”.

Parky a centra sa tak dostali do priamej sitaze s etablovanymi zlozkami
univerzit so stabilnymi procesmi, zamestnancami a predikovatelnou vykon-
nostou. Predstavuju tak nové entity, ktoré z dévodu nedostatku zdrojov
nevedia vytvorit vhodné podmienky pre zamestnancov v strednodobom ho-
rizonte. Na druhej strane ich vyhodou je zmluvny zavazok zakladatelov tyka-
juci sa ich udrzatelnosti, ¢o legitimizuje ich narok na financovanie zo zdrojov
zakladatelov.

Vypadok externého financovania ma mnozstvo negativnych dosledkov.
Napr. Vyskumné centrum Zilinskej univerzity v Ziline, ktoré ma vlastnych za-
mestnancov na plny pracovny Gvazok deklarovalo problémy so stabilitou
zamestnancov. Ich p6sobenie v centre bolo v ¢ase realizacie prieskumu
ohrozené z dévodu nedostatku vlastnych zdrojov a nutnosti financovania
existencie z inych obmedzenych zdrojov napr. univerzity, APVV atd., pricom
moznost ziskavat zakazky z podnikatelského sektora nie je podla vyjadreni
respondentov mozné (vzhladom na vyber rezimu podpory). Jeden z manazé-
rov centra skonstatoval:

~Mdme velky potencidl. O nase znalosti a technoldgie je velky zdujem od
réznych firiem. Problém je, Ze ndm nie je umoZnend spoluprdca s firmami a nie
st vyzvy zo Strukturdlnych fondov. Vela energie sme v minulosti dali do naozaj
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Spickovych projektov PVVC, DSV, ktoré nepresli® Spoliehali sme sa na to, Ze
tieto projekty ndm pomdZu a budeme normdlne fungovat. Po zruseni vyziev
mdme problém”.

Inym pripadom je Viyskumné centrum progresivnych materialov a techno-
L6gii pre sticasné a budtce aplikacie PROMATECH v Kosiciach, ktoré v podstate
rozsirilo technologické kapacity zakladatelov (SAV, TUKE, UPJS). Technologic-
ké moznosti pontkané Promatech-om vyuzivaji najma zamestnanci SAV, pri-
¢om nedoslo k zmene ich postavenia v Struktdre SAV. Samotné financovanie
¢innosti novej budovy PROMATECH a modernych technolégii (prevadzkové
naklady) je vsak nevyhnutné dotovat. Vystavba budov tak na jednej strane
vytvorila déstojné miesto na realizaciu VaV s unikatnymi technolégiami, na
druhej strane zatazila materské organizacie neplanovanymi vydavkami spo-
jenymi s nutnostou udrziavat budovy a technolégie.

Vypadok planovaného projektového financovania predstavuje vazne
ohrozenie ¢innosti strategickej VaV infrastruktdr, pricom alternativne formy
priameho financovania parkov a centier zo zdrojov ESIF, prip. $tatneho roz-
poctu neboli v dobe realizacie prieskumu dostupné.

Ukazuje sa, Ze z dlhodobého hladiska je potrebny alternativny spésob
dofinancovania zo zdrojov §tatneho rozpo¢tu/ESIF, ktory bude zabezpecovat
aspon zakladné fungovanie parkov/centier a pokryje bazéalne rezijné naklady
spojené s udrzanim chodu pristrojov a budov.?* Aktualna potreba mnozstva
zdrojov zavisi od celkového modelu fungovania centier a parkov. Napr. v nie-
kolkych pripadoch bola ¢innost postavena najma na externych pracovnikoch,
ktorf realizovali aktivity v priestoroch parku/centra pocas doby financovania
t.j. realizacie projektu. Po ukonceni realizacie vyskumni pracovnici pésobia
na materskych pracoviskach réznych fakalt. V ramci tohto modelu st vsak

3 DSV - dlhodoby strategicky vyskum. V OP Val bolo urcené, ze takéto projekty budu relizo-
vané po dobu dobu az 7 rokov. Vyzva DSV bola kvéli pochybeniam zrusena.

3 Tato podpora by mala umoznit krytie zdkladnych rezijnych vydavkov. Komplementarna
zlozka podpory by mala byt zamerana na podporu realnych VaV projektov. V Ceskej republike
bola podpora v prechodnom obdobi po ukonéeni financovania zo zdrojov ESIF zastre$ena
zo zdrojov Statneho rozpoctu. Prirodzenou ambiciou by malo byt sfunkénenie parkov/
centier a zabezpecenie plnenia definovanych Gloh a poslania.
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technolégie spristupnené zamestnancom, ¢o prispieva k zvysovaniu celko-
vej vykonnosti jednotlivych zloziek zakladatelov. Financovanie udrzatelnosti
v tychto pripadoch vyzaduje relativne nizke zdroje pokryvajtce prevadzkové
naklady spojené s ¢innostou budovy udrziavania technolégii v sprave tech-
nologického parku.

6.7.2 UDRZATEINOST

Nevhodna forma financovania v nedostato¢nej vyske vplyva na vnimanie
celkovej udrzatelnosti parkov a centier. Samotné parky a centra zhodne
povazuju finan¢nl udrzatelnost najma za priemernt az zl( (Tab. 16). Celkové
hodnotenie udrzatelnosti existencie a funkénosti parkov a centier je navia-
zané na rozpocty zakladatelov, ¢o v mnohych pripadoch vplyva na negativne
vnimanie moZnosti rozvoja. Presun vydavkov na zriadovatelov s prakticky
fixnymi rozpoctami spésobuje v niektorych pripadoch postupné zniZovanie
Urovne financovania a prechod do stavu minimalnej aktivity.

Jeden z partnerov parku v dotazniku, ktory mininalizoval financie urce-
né na ¢innost uviedol: ,Uvddzame dobrd financ¢nd udrZatelnost, vychddzame
z velmi nizkej prevddzkovej ndroc¢nosti na prevddzkovanie parku v nasich pod-
mienkach. Park nedisponuje Specifickymi organizacnymi Struktdrami, vlastny-
mi zamestnancami. Prevddzkovanie v takychto podmienkach je relativne mdlo
ndkladné, kedzZe pracovnici pdsobia aj na svojich pévodnych pracoviskdch,
ktoré sa na refunddcii ndkladov podielaju. Viytvorenie Specializovanych pozicii
vo vyskume, ¢i riadeni parku by bolo pre nds velmi rizikové, kedZe miera pod-
pory vyskumu na Slovensku je nedostatocnd, vizie rozvoja su nejasné, o by
v konecnom désledku vyrazne zvysovalo ndklady na prevddzku parku a zhor-
Sovalo vyhliadky udrZatelnosti. Vyrazne vyssia miera podpory aj do mdékkych
aktivit spojenych so ziskavanim kvalitného persondlneho obsadenia parku by
s velkou pravdepodobnostou pomohla parkom pri rozsirovani svojich aktivit,
kedZe parky by nemuseli riesit existencné otdzky zdrojov krytia ndkladov na
prevddzku”.,

Vsetci respondenti vSak poZaduju zabezpecenie systematického financo-
vania prevadzky parkov, ako aj ich ¢innosti vratane vyskumno vyvojovych
projektov. Z tohto dévodu niektoré parky/centra vyjadrili nazor, Ze by potre-
bovali byt viac flexibilni.
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Vnimanie financnej udrzatelnosti

Park/centrum

+ 2 roky + 5 rokov
CAMBO TRNAVA priemerna priemerna
UVP BA priemerna priemerna
ALLEGRO priemerna priemerna
CAV priemerna priemerna
PROMATECH priemerna priemerna
UVP TECHNICOM priemerna priemerna
VC ZU priemerné zl4
UVP UNIZA priemernd priemernd
AgroBioTech priemerna priemerna
BTL SAV priemerna priemerna
BIOMED priemerna priemerna
VP UK dobra dobra
MEDIPARK dobra dobra
BioMed Martin priemerna priemerna

e Tab. 16: Vnimanie finanénej udrzatelnosti parkov/centier
Zdroj: autorsky prieskum.

Vyssia miera flexibility by mohla byt, podla nazorov troch manazéroy,
vyhladovo dosiahnutelnd v pripade osamostatnenia, teda fakticky k od¢lene-
niu parkov/centier od materskych organizacii. Ako uviedol jeden respondent
(manaZér centra):

.Chceli by sme byt viac flexibilni. Vlastné ICO by ndm prinieslo schopnost
rozhodovat sami za seba”.

Tento model vsak iné parky/centra odmietli kvéli tomu, ze deklarujd
plnenie Sirokého mnoZzstva Uloh spojenych s rozvojom svojich zakladatelov
a partnerskych organizacii. Iny respondent uviedol:

~Sme stcastou univerzity a nie firma. Nase tlohy su SirSie, nie len zardbat
peniaze”.

Teoretickou moznostou od¢lenenia je zalozZenie spin-off organizacie, ktora
by bola v 100% vlastnictve zakladatelov. Z praktického hladiska by vsak od-
Clenenie od materskych organizacii znamenalo zablokovanie ziskavania dotac-
nych zdrojov od materskych organizacii. Ako konstatoval jeden z manazérov:
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. Toto rieSenie si neméZeme dovolit, lebo neméZeme zardbat. Keby sme boli
samostatny vsetci by ocakdvali, Ze si na seba zarobime sami. To sa vSak len tak
lahko nedd dosiahnut”.

Iny manazér skonstatoval:

»~Chceme prindsat prospech pre nasu univerzitu. Ako podnikatelsky sub-
jekt sa nebudeme vediet sprdvat asi nikdy. Niekto by mal povedat, ¢o sa od
nds ocakdva a akd je nasa dloha. Podla vyzvy by sme mali byt miesto prvej
volby pre aplikovany vyskum a spoluprdcu s podnikmi. Stdt vSak musi prijat
opatrenia, aby sme tak naozaj mohli fungovat®.

Ako bolo uvedené, poskytovanie spoplatnenych aktivit pre podniky
(napr. VaV) je v realite problamatické z dévodu nastavenia niektorych para-
metrov vyzvy. Financovanie parkov/centier prostrednictvom spoluprace s tr-
hovymi subjektami preto podla vyjadrenia manazérov parkov/centier nebolo
mozné. Osamostatnenie parkov/centier s cielom zefektivnenia spoluprace
s podnikmi je mozné az po ukonceni doby udrzatelnosti projektov a v stcas-
nosti nie je prakticky mozné.

Regula¢né obmedzenie definované vo vyzvach, v ramci jedného rezimu
podpory s najvyssou intenzitou pomoci preferovaného zZiadatelmi, zabloko-
valo manévrovacie moznosti parkov/centier, resp. zakladatelov pri ekono-
mickom vyuzivani modernych infrastruktdr ziskanych zo zdrojov ESIF v pro-
spech povodne zamyslanej spoluprace s priemyslom. Ako konstatoval jeden
respondent (manazér):

~Spektrum projektov, ktoré by sme mali robit, je Siroké. Nasa tloha nie je
len v zdkladnom vyskume, ale aj v spoluprdci s podnikmi. Sme na to pripraveni.
Len ndm to treba umoZnit. Momentdlne sme zablokovani a infraStruktiru ne-
mdéZeme oficidlne pouZivat pri takejto spoluprdci.”

Je preto potrebné pokusit sa vyriesit obmedzenie s vyuzZivanim infras-
truktlry pre potreby podnikatelského sektora, kedZe biznis spolupraca ma
velky potencial generovat dalsie prijmy, ktoré st nevyhnutné pre zlep3senie
udrzatelnosti. Zmena aplikovanej paradigmy by riesila cast problémov spoje-
nych s dlhodobou udrzatelnostou vybudovanych parkov/centier. Takéto pra-
vidlo nesposobuje len ekonomické problémy, ale je v rozpore so samotnou
podstatou fungovania vyskumnych parkov a centier. Nastavenie rezimu pod-
pory bolo v rozpore s definiciami parkov a centier uvedenymi priamo v pred-
metnych vyzvach a hlavnym cielom vyziev. Dal$ia podpora by mala zohladnit
tieto deformacie a vytvorit vhodné podmienky pre rozvoj spoluprace parkov
a centier s podnikmi.
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6.7.3_SWOT ANALYZA

Vsetky parky a centra vypracovali vlastné individualne SWOT analyzy, ktoré
zohladnuja ich Specifick( poziciu a vnimanie redlneho postavenia v inovac-
nom systéme (Priloha ¢. 3). Na ich zaklade a po osobnych hibkovych rozho-
voroch a diskusii individualnych SWOT s manazérmi bola vytvorena kumula-
tivna SWOT analyza reprezentujtca vsetky parky/centra. (Tab. 17).

Vypracovana kumulativna, ale aj individualne SWOT analyzy poukazuju
na potrebu komplexného zamerania podpornych mechanizmov a vytvorenia
systémovej podpory zahfiajlcej rézne typy aktivit. Podpora by mala prispiet
k tvorbe efektivneho narodného inova¢ného systemu, v ktorom by parky
a centra predstavovali rozhranie medzi kapacitami verejnych VaV organizacii
a potrebami redlnej ekonomiky a prispievali k rieSeniu zavaznych problémov
spolo¢nosti (napr. v oblasti zdravotnictva).

Silné stranky Slabé stranky

e Dostupna unikatna infrastruktdra e Nedostatok ludskych zdrojov

e Kvalitni VaV pracovnici e Nedostatok / neexistencia vlastnych

® Realizacia VaV s potencialom zdrojov na financovanie VaV
komercializacie a rozvojovych projektov

® Ochota poskytovat komer¢né sluzby ® Limitované vlastné zdroje na propagaciu

® Prepojenie Bio VVI s klinickou praxou ¢innosti a nadvazovanie spoluprace

e Vlastni zamestnanci s medzinarodnymi e Nizke mzdové ohodnotenie pracovnikov

skisenostami a sietou kontaktov

e Budovanie povedomia v spolo¢nosti ® Pretrvavanie nedostupnosti verenych

a ekonomike o parkoch a centrach zdrojov na realizaciu VaV projektov (pod-
® Podpora internacionalizacie a rozsirenie financovanie)

aktivit v iréom priestore EU e QOdliv najkvalitnejsich Studentov a vlast-
e Podpora inteligentnej Specializacie nych pracovnikov do zahranicia

v perspektivnych doménach urcenych
s vyuzitim metéd Technology Foresight

e (ielena podpora komercializacie (spin-off,
start-up, TT)

® Vzdelavanie manazmentu VVI
Podpora lakania zahrani¢nych PhD
Studentov a post docov

® Zapojenie do ESFRI

e Dobudovanie infrastruktiry pre potreby
spolo¢ného kolaborativneho VaV

e Tab. 17: SWOT analyza parkov/centier
Zdroj: autorské spracovanie.
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6.8 STRATEGICKE INFRASTRUKTURY
V PROGRAMOVOM OBDOBi 2014 — 2020

Programové obdobie rokov 2014 - 2020 prinieslo jedine¢nt prilezitost pre
rozvoj narodného inovacného systému so zameranim na realizaciu aplikac-
nych projektov v urcenych oblastiach. Kli¢ovym slovom pre oblasti vysku-
mu, vyvoja a inovacii sa stala Specializacia vyzadovana zo strany Eurépskej
komisie, ktord pripravila Guide to Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisations tzv. RIS 3 (EC, 2012). Vypracovanie RIS 3 bolo tzv. ex ante
kondicionalitou pre ziskanie zdrojov ESIF pre programové obdobie rokov
2014 - 2020. Cielom tohto pristupu je premyslena (inteligentna) identifika-
cia obmedzeného mnozstva prioritnych oblasti, na ktoré sa nasledne alokuje
dostato¢né mnozstvo zdrojov.

BOX 11: Inteligentna Specializacia v ekonomike

Specializacia je v ekonomike bezna a prirodzena. Specializcia je o alokovani obmedzeného
mnoZstva zdrojov na ur¢ené oblasti/priority, rozvojom ktorych méze region/stat/spolo¢nost
ziskat (aspof na ist(i dobu) komparativne vyhody, prip. umozni jej preZitie. Specializacia je
podporené vytvorenou infrastruktirou a dostupnostou pracovnej sily. Specializicia prinasa
mnoZstvo vyhod, ako napr. vyssiu efektivnost, vynosy z rozsahu, zvysenie znalosti, dostupnost
svetovych trhov, ale aj zniZzovanie cien v prospech zékaznikov. Za pozitivhu externalitu mozno
povazovat napr. vzajomnu previazanost ekonomik (krajin), ¢o vplyva na tendenciu obchodovat,
kedy je ekonomicky nerentabilné vzdjomne bojovat. Jednoducho vojnou stracaji obe strany.
Rizikom Specializacie st najma mozné trhové, alebo technologické posuny, ktoré mézu sposobit
zratenie celych odvetvi.

V roku 2013 bola Vladou schvalena narodna RIS 3's nazvom ,Poznatka-
mi k prosperite — Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnt Specializaciu
Slovenskej republiky”. Viziou stratégie bolo ,podnecovat strukturdlnu zme-
nu slovenskej ekonomiky smerom k rastu zaloZzenému na zvySovani inovacnej
schopnosti a excelentnosti vo Val s cielom podporovat udrZatelny rast prijmoy,
zamestnanosti a kvality Zivota”. Vizia stratégie mala byt naplnena prostred-
nictvom Styroch strategickych cielov:
1. Prehlbovat integraciu a ukotvenie kli¢ovych priemyselnych odvetvi, kto-

ré zvysuji miestnu pridand hodnotu, prostrednictvom spoluprace miest-

nych dodavatelskych retazcov a podporou ich vzajomného sietovania.
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2. Zvysit prispevok vyskumu k hospodarskemu rastu cestou globalnej exce-
lentnosti a lokalnej relevantnosti.
3. Vytvorit dynamickd, otvorent a inkluzivnu inovativnu spolo¢nost ako je-
den z predpokladov pre zlepsSenie kvality Zivota.
4. Zlepsit kvalitu ludskych zdrojov pre inovativne Slovensko.
Stratégia identifikovala tri typy Specializacie, a to hospodarsku Specia-
lizaciu, perspektivne oblasti Specializacie a oblasti Specializacie z hladiska
vedeckych a vyskumnych kapacit.

Oblasti identifikovanej hospodarskej Specializacie su:
Automobilovy priemysel a strojarstvo

Spotrebna elektronika a elektrické pristroje
Informacné a komunikacné produkty a sluzby
Vyroba a spracovanie Zeleza a ocele.

Perspektivne oblasti Specializacie su:
Automatizacia, robotika a digitalne technolégie
Spracovanie a zhodnotenie lahkych kovov a ich zliatin
e \lyroba a spracovanie polymérov a progresivnych chemickych substancif
(vratane smart fertilizations)
Kreativny priemysel
Zhodnocovanie domacej surovinovej zakladne
Podpora inteligentnych technolégii v oblasti spracovania surovin a od-
padov v regidne vyskytu.

Oblasti Specializacie z hladiska dostupnych vedeckych a vyskumnych

kapacit st:

e Materialovy vyskum a nanotechnolégie

e Informacno-komunikacné technolégie

® Biotechnolégie a biomedicina

e Pddohospodarstvo a zivotné prostredie, vratane modernych chemickych
technologii Setrnych k Zivotnému prostrediu

e Udrzatelnd energetika a energie.

Narodn4 RIS 3 ur¢ila smerovanie nie len ESIF, ale aj narodnych zdrojov do
limitovanych cielov.
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BOX 12: Roboticka Specializacia Slovenska

Korene slovenskej robotiky siahaji do 80. rokov minulého storocia, kedy este v byvalom CSSR
doslo k rozhodnutiu podporit rozvoj tejto perspektivnej oblasti. Centrami rozvoja boli najma
ZTS v Kosiciach a VUKOV Pre3ov, ktoré boli podporené rozvojom v prostredi vysokych $kél.
V obdobi ekonomickej transformacie 90. rokov 20. storocia doslo k rozpadu tychto velkych
podnikovych celkov. V stc¢asnosti pdsobi na Slovensku niekolko desiatok firiem, ktoré pésobia
v oblasti robotiky alebo pribuznych a komplementarnych technolégii. Jedna sa najma o Gspesné
malé a stredné podniky.

Okrem toho na Slovensku dlhodobo pésobi mnozstvo timov na réznych verejnych VaVv
organizaciach. Najvyznamnejsie z nich zaloZili Narodné centrum robotiky (NCR), ktoré je pla-
tformou pre intenzivny vyvoj a vyskum robotiky so zapojenim univerzit a stkromnych spolo¢-
nosti. NCR pésobi na pdde Fakulty elektrotechniky a informatiky, Slovenskej technickej uni-
verzity v Bratislave. Clenmi Narodného centra robotiky st aj vyskumnici zo Zilinskej univerzity
a z Technickej univerzity Kosice. Narodné centrum robotiky sa ststreduje na vyskum v oblasti
priemyselnej robotiky, mobilnej a servisnej robotiky a aplikacii vyberania neorientovanych diel-
cov robotmi. Tomu st podriadené aj iné vyskumné témy ako riadenie robotov, senzorické sys-
témy alebo vizualne systémy. Vyznam tohto pracoviska je podciarknuty prizvanim do rieSenia
projektu v Struktdre H2020 s nazvom DIH? - A Network of Robotics DIHs for Agile Production.
Tym upevnilo Narodné centrum robotiky svoje postavenie ako vyznamného digitalneho inovac-
ného hubu na péde Eurépskej Gnie. NCR sa prioritne orientuje na priemyselnd robotiku.

Potencial NCR a podnikov pdsobiacich v tejto oblasti podc¢iarkuje skuto¢nost, Ze sa jedna
o rychlo rasttci a perspektivny trh.

Podla Medzinarodnej robotickej federacie nastav globalny rast robotického trhu po krize
v roku 2009. Globalny rast priemyselnych robotov sa za poslednych 5 rokov zdvojnasobil, pricom
v roku 2077 bolo predanych celkovo 381335 priemyslenych robotov a medziro¢ne doslo k narastu
0 30%. Pre porovnanie medzi rokmi 2005 a 2008 bolo predanych priemerne 115000 robotov. Me-
dzi rokmi 2011 a 2017 doslo k narastu na 236 000 robotov. Az 73% globélneho predaja priemysel-
nych robotov smeruje do Ciny, Japonska, Juznej Kérei, USA a Nemecka. Od roku 2013 je Cina sve-
tovo najvacsim rasticim robotickym trhom. V roku 2017 bola priemerna hustota priemyselnych
robotov v spracovatelskom priemysle 85 robotov na 10000 zamestnancov. Pre porovnanie na
Slovensku je hustota 151, v Juznej Kérei 710, USA 75 priemyslenych robotov na 10 tis. zamestnan-
cov. Do budtcnosti je progn6zovany dalsi rast aj v pripade servisnej robotiky.

Na zaklade vypracovanejnarodnej RIS 3 bol pripraveny Operacny program
vyskum a inovacie (OP Val) s alokaciou 2266776537 € v oblasti vyskumu, vy-
voja a inovacii. Nasledne v bol v roku 2017 vypracovany Implementac¢ny plan
RIS 3 (RVTI, 2017), ktorého cielom bolo detailne identifikovat technologické
priority. Pre tento ciel bolo vytvorenych pat doménovych platforiem:

e Dopravné prostriedky pre 21. storocie

Priemysel pre 21. storocie

e Digitalne Slovensko a kreativny priemysel
e Zdravie obyvatelstva a zdravotnicke technolégie
® Zdravé potraviny a Zivotné prostredie
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Platformy urcili technologické priority pre potreby implementacie RIS 3
a efektivne zameranie zdrojov OP Val.

Vybudované parky/centrd predstavujice nosné piliere slovenského ve-
rejného VaV priestoru a su podla zistovania v znacnej Casti v zhode s prioritami
definovanymi v doménovych platformach, ktorych cielom bolo definovat prio-
rity pre podporu VaV projektov v programovom obdobi 2014 - 2020 (Tab. 11).

Doména

Dopravné Priemysel Digitalne Zdravie Zdravé potra-
Park/centrum prostried- pre 21. Slovensko obyvatelstva viny a Zivotné

ky pre storocie a kreativny a zdravotnicke prostredie
21. storodie priemysel technoldgie

CAMBO

TRNAVA X X X X
UVP BA X X X X X
ALLEGRO X X

CAV X X

PROMATECH X X X X
UVP

TECHNICOM X X X X X
VC ZU X X

UVP UNIZA X X X

AgroBioTech X X
BTL SAV X

BIOMED X

VP UK X

MEDIPARK X X

BioMed Martin X

e Tab. 18: Prepojenie parkov/centier a domén RIS-3 SK
Zdroj: autorsky prieskum.

Zameranie zhodné so vSetkymi piatimi doménami identifikovali zastup-
covia parkov a centier v pripade UVP BA a UVP TECHNIKOM. PROMATECH
a CAMBO TRNAVA sU svojim zameranim v zhode s prioritami identifikovanymi
v ramci $tyroch domén. V pripade Zilinskej univerzity v Ziline, ktora vybudovala
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komplementarne park a centrum je zameranie na tri domény so silnou orien-
taciou vdoménach Dopravné prostriedky pre 21. storocie a Priemysel pre 21.
storocie. Ostaté parky a centra preukazuji vyssiu mieru Specializacie, ktora
je podmienena modelom vybudovanych parkov a centier.® Jednotlivé parky/
centra sa Specializuju v réznych technologickych oblastiach (Tab. 18).

Z hladiska globalnych trendov, Struktdry ekonomiky a vyziev, ktorym st
vystavené podniky, mozno skonstatovat, Ze technologickou oblastou, kto-
ra je identifikovana v jednotlivych prioritach a nebola dostato¢ne rozvijana
v obdobi rokov 2007 - 2013 je oblast automatizacie, robotiky a digitalnych
technolégii, ktorej podpora by si vzhladom na perspektivu a nastupujice
technologicko-spolocenské zmeny (digitalizacia, implementacia konceptu In-
dustry 4.0) vyziadala komplexnejSiu a systémovejSiu podporu zahifiajlcu aj
dobudovanie potrebnej VaV infrastruktury.

BOX 13: Stvrta priemyselna revolicia - Industry 4.0

Rast(ca zivotna Groven bola v minulosti podnietena (aj) tromi priemyselnymi revoldciami. Prva
priemyselna revollcia predstavovala zavadzanie strojov pohananych parou, druha bola spoje-
na s pasovou sériovou vyrobou a vyuzivanim elektrickej energie. V pripade tretej priemyselnej
revollcie sa jednalo o zavadzanie elektroniky a informacnych technolégii umoznujicich auto-
matizaciu vyroby.

V stcasnosti stojime na prahu digitalnej transformacie priemyslu, tzv. Stvrtej priemyselnej
revollcie oznacovanej ako Industry 4.0, alebo Priemysel 4. 0.

Kocept predstavuje prechod od ,centralizovanej” k ,,decentralizovanej” smart vyrobe a produk-
cii. Smart produkcia predstavuje systém, v ktorom st zariadenia, systémy a siete schopné neza-
visle spolupracovat s cielom manazovat proces priemyselnej vyroby.

Stvrta priemyselna revoltcia prinesie presadenie novych technoldgii a konceptov ako st
napr.: kyber-fyzikalne systémy, systémy riadenia Zivotného cyklu vyrobku, digitalna vyroba, di-
gitalne dvojca, exponencialne technolégie, Big Data, Cloud Computing, internet veci (a sluZieb),
robotika, telematika, kyberneticka bezpecnost, etc.

Stvrta priemyselna revollicia prinesie prostrednictvom presadenia novych technoldgii vy-
razny rast produktivity a celkové zefektivnenie priemyslu, ale aj inych odvetvi a sektorov.

Zachytit tieto globalne trendy sa pokusa aj Vlada SR, ktora v roku 2016 prijala Koncepciu
inteligentného priemyslu pre Slovensko (VSR, 2016). Koncepcia bola v roku 2018 rozpracovana
v Akénom plane inteligentného priemyslu SR (VSR, 2018a). Kompelmentarne k rozvoju priemys-
lu bol v roku 2017 prijaty dokument Podpora inovativnych rieSeni v slovenskych mestach (MH
SR, 2017), ktory vytvara ramec pre zavadzanie inteligentnych rieSeni v mestach. Okrem toho
bola prijata Stratégia hospodarskej politiky Slovenskej republiky do roku 2030, ktora by mala
vytvorit $irSi ramec rozvoja hospodarstva (VSR, 2018 b).

% Parky a centra st schopné realizovat projekty mimo hlavnych oblasti Specializacie.
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6.9 ZHRNUTIE HLAVNYCH PRINOSOV

Podporené parky a centra do sicasnosti nedosiahli optimalne prevadzko-
vé parametre najma z dovodu kratkej doby realnej ¢innosti, nedostupnosti
zdrojov na realizaciu VaV projektov a nevhodného nastavenia niektorych
podmienok vyziev. Napriek tomu vSak parky a centrd generovali niekolko
hlavnych priamych efektov. Ide najma o:

e zmenSenie technologickej medzery,

zvysenie znalostnej bazy a VaV excelentnosti,

tvorba podmienok spoluprace s podnikmi,

vznik systémovych nastrojov kapitalizacie znalost,

podporu Specializacie.

Zmensenie technologickej medzery

Nakup modernych strojov, pristrojov a technolégii znizil technologické za-
ostavanie niektorych verejnych VaV pracovisk (univerzity, SAV) v porovnanf{
s rozvinutymi krajinami. Niektoré vybudované parky/centra maji technolo-
gické vybavenie unikatne v SirSom eurépskom priestore. Toto unikatne vy-
bavenie vytvara predpoklady pre zapojenie do ESFRI. Technolégie rozsirili
odborné spésobilosti najkvalitnejsich verejnych VaV organizacii a prispeli
o.i. k rozsireniu moznosti realizacie medzinarodnej spolupréace v oblasti VaV.
Prieskum ukazal potrebu limitovanych investicii do obnovy niektorych tech-
nologii, ale aj na potrebu doplnenia infrastruktdry v oblastiach Specializacie
(napr. pre rozvoj konceptu Industry 4.0). Prieskum taktiez ukazal na zavazné
problémy, ktoré sposobuje aplikacia niektorych pristupov verejného obsta-
ravania v Specifickej oblasti VaV.

Zvysenie znalostnej bazy a VaV excelentnosti

Parky/centrd realizovali mnozstvo VaV aktivit aj v spolupraci s podnikmi,
pricom ziskané vysledky boli publikované v réznych vedeckych ¢asopisoch.
Parky/centrd tak priamo prispeli ku zvyseniu celkovej publikacnej aktivity
zakladatelov (univerzit, SAV). Okrem toho bola infrastruktira vyuzivana aj
inymi pracovnikmi (najma) réznych zloziek zakladatelov, ktori ziskané vy-
sledky publikovali. Infrastruktira je taktiez pristupna Studentom vyssich
ro¢nikov 2. stupfa a Studentom 3. stupna vysokoskolského vzdelavania.®®

% Nepriame efekty a spill over neboli detailne sledované.
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Analyza publika¢nych aktivit indikuje, Ze spolupraca s krajinami, kde sa kon-
centruje excelentny vyskum, nie je v sticasnosti dostato¢nd. Samotna pod-
pora realizacie VaV projektov tiez nebola dostatocn4, t.j. doslo k preruseniu
financovania ¢innosti parkov a centier. Z dévodu prerusenia kontinuity fi-
nancovania parkov/centier niektori respondenti uviedli krizovy stav ¢innosti
a hrozbu znizovania poctu zamestnancov. Uvedené faktory sposobili, Ze sa
v plnej miere nerozvinul potencial parkov/centier a doslo k presunu financnej
zataze na zakladatelov.

Tvorba podmienok spoluprace s podnikmi

Podporené parky/centra deklaruji zaujem o spolupracu s podnikmi. Vybu-
dované infrastruktirne kapacity vytvorili podmienky pre rozvoj takejto spo-
luprace, pricom nadviazali r6zne formy spoluprace s réznymi podnikatelsky-
mi subjektami. Jednalo sa o realizaciu projektov, ktoré neboli na komercnej
baze z dovodu nastavenych podmienok podpory zakazujlcich generovanie
prijmov. Tato podmienka obmedzila mozZnosti vyuzivania vytvorenych in-
frastrukturnych kapacit pre potreby rozvoja lokalnych ekonomik a narodnej
ekonomiky. Komparacia eurépskych a slovenskych parkov/centier poukazala
na buddci potencial v poskytovani sluzieb, ktoré je dnes limitované, prip. nie-
ktoré sluzby nie st vobec poskytované (napr. prendjom technoloégif).

Vznik systémovych nastrojov kapitalizacie znalosti

Sucastou niektorych projektov budovania parkov/centier bolo vybudovanie
nastrojov podporujicich komercializaciu rieSeni a nadvazovania spolupra-
ce s podnikmi. Jednalo sa o vznik centier transferu technolégii a podnika-
telskych inkubatorov. Vzniknuté podnikatelské inkubatory vznikli s cielom
podporovat zakladanie podnikov z akademického prostredia, pricom sa
Specializuji na urcené oblasti ¢innosti parkov/centier. Samotna cinnost je
vSak obmedzena kvéli regulativne nastavenym podmienkam vyzvy. Prieskum
ukazal, Ze niektoré typy Standardnych sluzieb inkubatory neposkytujd (napr.
prenajom technoloégif).

Podpora Specializacie

Budovanie parkov/centier bolo podporené v Specifickych doménach, ktoré
reprezentovali v Case podpory najperspektivnejSie oblasti, kde Ziadatelia
disponovali dostato¢nym [udskym, znalostnym a technologickym zazemim.
Z hladiska technologického zazemia parky/centrad zastresili iné infrastruk-
tarne projekty realizované v skorsich obdobiach (napr. centra excelentnosti).
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Parky/centra synchronizovali zameranie do uzsich odbornych smerov, ktoré
st v zhode s definovanymi doménami v ramci RIS3 SK. Vzhladom na stéle
relativne Siroké mnozstvo smerov je nevyhnutné zvazit podporu dalsej sys-
tematickej Specializacie do oblasti s vysokym aplika¢nym potencidlom (napr.
v oblasti rieSenia zavaznych celospoloc¢enskych problémov) a potencidlom
ekonomického zhodnotenia.

Odporucania pre nastavenie
podporneho systemu
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7.1 OCAKAVANE NASTROJE ROZVOJA

Vyuzitelnost a udrzatelnost vybudovanej technologicky pokrocilej a casto-
krat aj unikatnej infrastruktury parkov a centier je determinovana existenciou
vhodnych podpornych mechanizmov. Kritickym faktorom je ne/dostatok
zdrojov, ako aj existencia a nastavenie podpornych mechanizmov zohladriu-
jucich ocakavania a vyvojové stadium parkov/centier, ktoré maju potencial
prispiet k ekonomickému a spolo¢enskému rozvoju Slovenska a EU.

Vacsina, az 70% parkov/centier uvadza, Ze existujui vhodné podporné
nastroje, pre vyuZivanie ktorych nie st VaV parky a centra opravnenymi Zia-
datelmi. Z pohladu parkov/centier sa jednalo o niektoré vyzvy podporujice
VaV vyhlasené Ministerstvom hospodarstva SR¥. Zastupcovia parkov a cen-
tier sa zhodli na tom, Ze pre plnenie svojho poslania obsiahnutého v defini-
ciach uvedenych vo vyzvach je potrebné, aby im bolo umoznené zapojenie do
vSetkych typov vyziev podporujtcich VaV. Priestor vidia najma v spolo¢nom
kolaborativnom vyskume realizovanom v spolupraci s podnikmi. Ista forma
zvyhodnenia konzorcidlnych projektov by mohla viest k stimulacii takejto
spoluprace. Ako skonstatoval jeden z reprezentantov parkov:

3 Manazéri mali velky zaujem aj o iné nastroje, ako napr. Inovac¢né vouchre.
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~Mdm pocit, Ze nie vSetky ministerstva vnimaju nasu existenciu a poten-
cidl. Vedeli by sme sa zapojit do pripravovanych vyziev urcenych pre podniky.
Musime sa vsak viacej prezentovat”.

Iny vyskumnik skonstatoval:

~Znalostnd ekonomika vyZaduje, aby sa podporovala spoluprdca s institu-
ciami, ktoré su nositelmi znalosti, teda univerzitami a SAV. Nds park je kliico-
vym pre takuto spoluprdcu”.

Pre rozvoj parkov/centier je potrebné vybudovat koherentny podporny
vojovych potrieb. V ramci realizovaného prieskumu bola Studovana potencial-
na uzito¢nost nasledovnych ramcovych opatreni z pohladu parkov/centier:
® budovanie Specializovanej infrastruktiry pre potreby ekonomiky/podnikoy,
® budovanie Specializovanej infrastrukttry pre potreby vedcov/vyskumni-
kov z univerzit/SAV,
podpora riesenia projektov definovanych podnikmi,
podpora rieSenia projektov v spolupraci s podnikmi,
podpora riesenia projektov v spolupraci s vedcami/vyskumnikmi z uni-
verzit/SAV,
podpora pri rieSeni medzinarodnych projektov,
priprava a rozvoj ludskych zdrojov VaV parky,
podpora transferu technolégii a ochrany dusevného vlastnictva,
podpora poskytovania konzultacii podnikom,
spustenie komunikacnej platformy medzi VaV parkmi a ostatnymi aktér-
mi (podniky, VaV org., Statna sprava, etc.),
® podpora zapajania velkych firiem do ¢innosti VaV parkov.

Uvedené opatrenia pokryvaja zakladny ramec ¢innosti parkov a centier.
Vsetky sledované opatrenia st v kumulativnom pohlade vnimané zastupcami
parkov/centier ako uzito¢né. Niektoré parky/centra oznacili vybrané opatre-
nia za malo uzito¢né, prip. neuzitocné (Tab. 19).

Za najprospesnejsie opatrenia z pohladu manazérov mozno povazovat
dobudovanie Specializovanej infrastrukttry pre potreby vedcov/vyskumnikov
z univerzit/SAV, podporu rieSenia projektov v spolupraci s podnikmi vratane
zapdjania velkych firiem do cinnosti, podporu rieSenia projektov v spolupraci
s vedcami/vyskumnikmi z univerzit/SAV, ako aj medzinarodnych projektov.
Medzi potencialne najprospesnejsie opatrenia patri aj priprava a rozvoj lud-
skych zdrojov VaV parku.
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e Tab. 19: Dolezitost opatreni
Vysvetlivky: U-uZito¢né, MU-malo uZito¢né, N-neuzito¢né.
Zdroj: Autorsky prieskum.

Z hladiska dalSieho rozvoja je dolezité, ze az 80 % parkov/centier uva-
dza, Ze ma dostatocne vybudovanu Specializovant infrastruktdru. Napriek
tomu vsak parky a centra deklaruji zaujem o dobudovanie ré6zne zameranej
infradtrukttry. Pocas hlbkovych rozhovorov identifikovana potreba fokuso-
vanych doplnkovych technologickych investicii do technolégii podporujicich
Specializaciu parkov/centier a ich zakladatelov. Takéto investicie podporujtce
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dalsiu Specializaciu a VaV excelentnost by umoznili spoluprace s podnikmi
v $pecifickych oblastiach, ale aj medzinarodnu spolupracy, ktora je v oblasti
VaV klti¢ova. Problémom zacina byt v niektorych pripadoch aj opotrebovanie
pristrojov. Ako konstatoval jeden manazér:

~Nové technolégie ndm umoznili robit vyskum na svetovej trovni v niekto-
rych oblastiach. Spolocne sme sa zacali Specializovat. HorSie viak je, Ze ndm
po rokoch zacinaji odchddzat niektoré bazdlne pristroje a zariadenia”.

Zastupcovia parkov a centier povazuju za klt¢ové z hladiska ich Gloh do-
budovanie infrastruktury pre potreby podnikov a rieSenie projektov defino-
vanych podnikmi. Ako poznamenal jeden z manazérov:

~Mdme unikdtnu infrastruktdru, ktord ndm umoZzriuje realizovat kvalitny
vyskum a vyvoj. Ak vsak mdme intenzivnejSie spolupracovat s podnikmi, po-
trebujeme dokupit niektoré chybajice zariadenia potrebné pre priemyselny
vyskum. Potom budeme méct skimat podla zadania podnikov tak, aby to bolo
atraktivne aj pre nasich vyskumnikov. Podniky vSak musia prist s dobrymi té-
mami. Nikto nechce robit vyskum banalit”.

Iny konstatoval:

~Chceme spolupracovat s podnikmi. To je nase zdkladné poslanie. V tejto
oblasti sme pripraveni byt proaktivni. Nem6Zeme sa ale dostat do situdcie, ked’
ndm budu podniky diktovat, o mdme robit. Stratili by sme tym schopnost sa-
mostatnej ¢innosti. Nehovoriac o tom, Ze sme stcastou univerzity s vlastnym
vedenim. Akykolvek projekt musi byt zaujimavy pre obe strany, to znamend
pre nds aj pre podnik”.

Podpora transferu technolégii a ochrany dusevného vlastnictva je vnima-
na ako klicova v pripade prakticky vsetkych parkov a centier. Niektori respon-
denti vSak oznacili tato aktivitu za malo uzito¢nd, prip. neuzito¢na z dévodu
prioritizacie opatreni. Manazér centra uviedol:

~Rozvoj transferu technoldgii je samozrejme déleZity. Najviac vsak potre-
bujeme peniaze na projekty. Bez redlnych zmysluplnych vysledkov nie je ¢o
trasferovat. V dnesnej kritickej situdcii, ked' nemdme zdroje na ludi a chemikd-
lie, naozaj nechcem, aby sa riesili patentovi zastupcovia”.

Uvedeny nazor reflektuje o¢akavania vsetkych parkov a centier, ktoré vy-
Zaduju premyslené obsahové nastavenie podpory, ale aj vhodné nac¢asovanie
vyhlasovania jednotlivych vyziev. Ako zd6raznil jeden respondent (manazér):

Ak bude podpora zle nastavend a nevhodne nac¢asovand, tak sa zase minie
ucinku. NemézZe sa vyZadovat realizdcia projektov v krdtkom case, ked musi-
me spravit verejné obstardvania. TaktieZ nie je moZné vyZadovat spoluprdcu

131



s firmami a zakladanie firiem, ked za to mdme vracat peniaze. No a neméZe sa
podporovat najprv transfer technolégii a potom samotné vyskumné projekty”.
Jednym z mechanizmov komercializacie VaV je vznik technologickych start
up, prip. spin off podnikov. V tejto Specifickej oblasti prevlada opatrny zaujem
zo strany manazérov, ale aj VaV pracovnikov. Vedecky pracovnik uviedol:
~Ja mdm dobré vysledky, o ktoré je zaujem. Aktudlne zvazujeme s kolega-
mi moznosti zaloZenia vlastnej firmy”.

Z hladiska zvysenia komercializacie vysledkov réznych VaV projektov je
potrebné zohladnit Specifika parkov/centier, resp. VaV pracovnikov. Situaciu
dobre vyjadril respondent (VaV pracovnik):

,Som vedec a viem robit vedu. Viem spolupracovat s podnikmi na ich prob-
[émoch. Ja ale neviem riadit firmu”.

Problematike vzniku novych technologickych firiem z prostredia parkov
a centier, ale aj celkovo z prostredia verejnych VaV organizacii je potrebné
venovat Specifick( pozornost.

Za najmenej prospesné opatrenia mozno oznacit poskytovanie konzulta-
cii podnikom a spustenie komunikac¢nej platformy medzi VaV parkami a os-
tatnymi aktérmi. Manazér parku uviedol:

+Komunikacnd platforma md mozZno zmysel, az ked bude fungovat vyhla-
sovanie vyzviev.”

Iny konstatoval:

»Podnikom vieme poskytnut konzultdcie aj dnes. Co chyba, je podpora
spolocnych projektov. Takto nemdme moZnost zuZitkovat snahy a cas veno-
vany firmdm®”.

Nizky zaujem o tento typ opatreni je v zhode s potrebou prioritizacie
opatreni.

Okrem sledovanych opatreni sa zastupcovia parkov/centier vyjadrili, ze
v ramci udrzatelnosti je potrebné venovat pozornost aj otazkam spojenym
so zapojenim univerzitnych nemocnic do biomedicinskych projektov, aj na-
priek nedoplatkom na zdravotnom alebo socialnom poisteni. Manazér bio-
medicinsky orientovaného parku uviedol:

,Nemocnice st pre biomedicinsky vyskum podstatnym &ldnkom v retazci.
To, Ze sa im nedari mat vyrovnané rozpocty, by ich nemalo diskvalifikovat
z moZnosti byt sticastou vyskumu na univerzitdch. Spolocnd spoluprdca na
vyskume zvysuje kvalitu poskytovanych zdravotnickych vykonov”,

Jeden manazér uviedol potrebu posilnenia Specializacie:
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~-MozZno by bolo dobré ndjst opatrenia, ktoré podporia nasu Specializdciu, ked
sa o nej tak velmi hovori. Budeme vsak potrebovat kvalitnych ludi a pristroje”.

Vhodnym nastrojom podporujtcim Specializaciu je realizacia prognostic-
kych stadii v spojeni s identifikovanim trhovych prilezitosti.

Parky a centra maji zaujem o Siroké spektrum opatreni, ¢o poukazuje
na to, ze je potrebné vybudovat komplexny systém umozriujuci ich rozvoj
a efektivne zapojenie do realizacie aktivit v prospech zvySovania konkuren-
cieschopnosti ekonomiky, ako aj rieSenia zavaznych celospolocenskych prob-
lémov (napr. civiliza¢né ochorenia).

Dalsi rozvoj parkov a centier je preto v kritickej miere zavisly od efektivne-
ho nastavenia komplexného podporného systému. Nastavenie podpornych
mechanizmov by malo zohladrovat redlne oc¢akavania parkov a centier ako
aj ich vyvojové stadium.

7.2 SCENARE FINANCOVANIA

Rozvoj parkov/centier a ich prispevok k rozvoju spolo¢nosti m6ze nadobudntt
alternativne podoby v zavislosti od nastavenia komplexného systému podpory
a zapojenia réznych aktérov. Existuju tri zakladné mozné pristupy podpory
parkov a centier reprezentujice mozné rozvojové scenare (Tab. 20), a to:
e zachovanie stc¢asného stavu (Scenar ),

® nesystémova podpora s limitovanou vyskou (Scenar II),

e komplexny podporny systém (Scenar IlI).

Scenar | predpoklada zachovanie sticasného stavu praktickej neexistencie
akychkolvek podpornych mechanizmov vyuzitelnych parkami/centrami;

Scenar Il predpokladé nesystémovi podporu s limitovanou vyskou, ktora je
poskytovana nepravidelne a nepredvidatelne. Jedna sa o najpravdepo-
dobnejsi scenar;

Scenar lll predpoklada tvorbu komplexného systému podpory a vyuzivania
kapacit parkov/centier, pricom doéjde k tvorbe podmienok spoluprace
s podnikatelskymi a nepodnikatelskymi subjektami pre potreby rozvoja
ekonomiky a spoloc¢nosti.
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Cielové skupiny Predpokladany stav - Scenar |

Parky/centra

Konzervovanie stic¢asného stavu vyrazne limitovanej aktivity a funkénosti.
Pretrvavanie existen¢nych problémov.

Podniky

Dochadza k minimalnym efektom v podnikatelskom sektore.

Univerzity, SAV

Vyrazny tlak na rozpocty z dovodu potreby dotovania parkov/centier.
Vyuzivanie infrastruktdr parkov/centier vedcami.

Spoloc¢nost

Cielové skupiny

Minimalne efekty pre spolo¢nost najma v oblasti rozsirovania poznania
(zakladny vyskum).

Predpokladany stav - Scenar I

Realizacia ad hoc projektov. Mozné zlepsenie stavu cinnosti v zavislosti

Rkl od opravnenych vydavkov urcenych vo vyzvach a celkovych zdrojov.
Limitovana nesystémova spolupraca kvoli nepredvidatelnosti prostredia.
Podniky Riesenie sub-optimalnych projektov reflektujtcich zameranie nahodnych

vyziev.

Univerzity, SAV

Znizenie tlaku na rozpocty a zvySenie celkovej publika¢nej aktivity.
Mozné zvysenie ziskanych zdrojov z dota¢nych mechanizmov naviaza-
nych na publika¢nt vykonnost.

Spolo¢nost

Cielové skupiny

Vyssie efekty v oblasti rozsirovania poznania a zvysenia konkuren-
cieschopnosti s pozitivnymi efektmi na zamestnanost. Prejavovanie
limitovanych pozitivnych efektov napr. v klinickej praxi (najma univerzit-
né/fakultné nemocnice).

Predpokladany stav - Scenar Il
Maximalizacia efektov parkov/centier, realizacia dlhodobych projektov

so zameranim na buddce ocakavania trhu a spolo¢nosti, Specializacia
v perspektivnych doménach, synchronizacia ¢innosti s inymi VaV

Pt e (konzorcialne projekty), budovanie medzinarodnej reputécie a nadvazo-
vanie novych partnerstiev, poskytovanie sluzieb podnikom a realizacia
spolo¢nych projektov.

Dynamizovany rozvoj podnikov, budovanie spolo¢nych laboratérif,

Podniky rozvoj klastroy, realizacia spolocnych VaV projektoy, redlne vyuzivanie

transferu technoldgii z prostredia parkov/centier a univerzit/SAV.

Univerzity, SAV

Pozitivny vplyv na rozpocty (prijmovi zlozku), rozvoj a posilnenie
spolocnej spoluprace v ramci interdisciplinarnych timov, budovanie
znaciek a podpora Specializacie.

Spoloc¢nost

Prakticka komercializacia rieseni, zvySenie konkurencieschopnosti
ekonomiky, zvySenie zamestnanosti a tvorba novych pozicii s vysokou
pridanou hodnotou, systémova aplikacia novych poznatkov v klinickej
praxi a rozvoj personalizovanej mediciny s pozitivnym vplyvom

na zdravie obyvatelstva.

e Tab. 20: Mozné scenare podpory a dopadov.
Zdroj: autorské spracovanie.
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Modelové scenare predstavuji zakladné ramce urcujice smery rozvoja
a prispevok k rozvoju spoloc¢nosti. Vytvorené scenare zohladnuja vladou SR
schvélent Stratégiu vyskumu a inovacii pre inteligentnt Specializaciu a moz-
nosti Operacného programu Vyskum a inovacie.

Jednoznacne mozno skonstatovat, Ze najefektivnejsi z réznych hladisk je
Scendr lll. Pre Gspesnu realizaciu tohto scenara je nevyhnutné nastavit a im-
plementovat komplexny systém opatreni, ktoré budu zohladrnovat ocakava-
nia a Specifikd parkov/centier, ale aj ich materskych organizacii, ktorych st
integralnou stcastou.

DetailnejsSie spracovanie scenarov aj na Urovni rozvoja technologickych
domén je mozné v pripade vyuZitia metdd strategického rozhodovania a prog-
nbzovania ako napr. Technology Foresight.

7.3 RAMCOVE NASTAVENIE PODPORY

Pre zabezpecenie rozvoja vedeckych parkov a vyskumnych centier a maxi-
malizaciu ich efektov je potrebné nastavit komplexny systém, ktory bude
zohladnovat Specifické postavenie strategickych VaV infrastruktar v inovac-
nom systéme Slovenska®. Podporny vysledkovo orientovany systém by sa
mal zamerat na interné klicové piliere ¢innosti parkov a centier, ale aj na ex-
terné faktory. Podpora by mala stimulovat tvorbu vysledkov pre potreby spo-
lo¢nosti a ekonomiky a podporit ich praktické zhodnotenie a komercializaciu.

KlG¢ovymi internymi piliermi ¢innosti parkov a centier su:

kvalitné a motivované ludské zdroje,

moderna infrastruktura,

integrovana znalostna baza.

Uvedené tri klacové piliere vedeckych parkov a vyskumnych centier stoja
a su rozvijané na zékladoch, ktoré predstavuju zakladatelia a napojenie na
medzinarodné VaV siete (Obr. 8).°

¥ Zastrategickd narodnt VaV infrastruktiru je vhodné povazovat aj Centre for Functional and
Surface Functionalized Glass (FunGlass), ktoré vzniklo v Trencine.

¥ Jednd sa o zjednodusené schématické vyjadrenie vzajomnych stvislosti medzi uréenymi
hlavnymi faktormi determinujicimi rozvoj parkov a centier. Model je navrhnuty ako samo-
statny pristup s presahom do $irSieho inova¢ného systému.
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Medzinarodnda spolupraca predstavuje v 21. storoci kriticky rozvojovy
faktor podporujici Specializaciu.

Pre maximalizaciu efektov ¢innosti parkov a centier je potrebné rozvijat
vsetky zlozky stcasne. 4°

Celospolocenské vyzvy

Konkurencieschopnost ekonomiky

Projekty
&
Komercializacia

Internacionalizacia
Univerzity / SAV

e Obr. 8: Model financovania
Zdroj: autorské spracovanie.

Prvym pilierom rozvoja parkov a centier st kvalitné a motivované lud-
ské zdroje s dostato¢nymi zru¢nostami. Ludské zdroje v oblasti VaV by mali
byt schopné timovej a sietovej spoluprace pri realizacii komplexnych VaV
projektov. Nejedna sa vsak len o vedeckych a vyskumnych pracovnikov, ale aj
pracovnikov poskytujucich Sirokd $kalu podpornych ¢innosti (napr. v oblasti
projektového manazmentu, riadenia parkov a centier, transferu technologii).

40 Vzhladom na komplexnost rozvoja univerzit a SAV st dalSie rdmcové odporicania zame-
rané len na zabezpeclenie rozvoja vedeckych parkov a vyskumnych centier a netykajd sa
komplexného pohladu rozvoja univerzit a SAV.
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Pre zlepsenie ludskych zdrojov je potrebné najma:

podporit vzdelavanie a odborny rast pracovnikov na vsetkych poziciach,
podporit ziskavanie zahrani¢nych manazérov a VaV pracovnikov,
podporit internacionalizaciu VaV timoy,

zabezpedit dostatocné ohodnotenie pracovnikov,

vytvorit podmienky pre zabezpecenie generacnej vymeny,

podporovat mladych vedeckych pracovnikov*,

vytvorit podmienky pre zabranenie odlivu mozgov do zahranicia a navrat
pracovnikov zo zahranicia.

Druhym pilierom determinujicim rozvoj je dostupna moderna infrastruk-
tura, ktora umoznuje realizovat rézne typy projektov od zakladného vyskumu
po aplikovany vyvoj. Infrastruktira by mala zodpovedat medzinarodnym Stan-
dardom. Pre zabezpecenie kvalitnej infrastruktiry je potrebné najma:

e podporit pravidelnt obnovu infrastrukttry podla meniacich sa potrieb,
e spristupnit infrastruktdru Sirokému spektru domacich uZivatelov vrata-
ne podnikov,

spristupnit infrastruktdru zahrani¢nym vyskumnikom,

vytvorit podmienky efektivneho sietovania infrastruktar,

zapojit unikatne infrastruktary do ESFRI,

dobudovat infrastruktdru pre rieSenie globalnych vyziev s lokalnym do-
padom (napr. Industry 4.0).

Tretim pilierom je integrovana znalostna baza predstavujlca znalosti
integrované v parkoch a centrach. Znalostnu bazu je potrebné dlhodobo sys-
tematicky budovat a rozvijat najma prostrednictvom:

e udrzatelného zabezpecenia pristupu k znalostnym databazam,

e realizacie dlhodobych projektov zakladného vyskumu na hraniciach
poznania,

e podporou zapojenia do medzinarodnych VaV schém (napr. H2020)

a VaV sieti,

e podporou medziakademickej vymeny.

4 Kategoéria napr. do 35 rokov.
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Az vhodne rozvijané piliere vytvaraju bazalne predpoklady pre realiza-
ciu konkrétnych projektov s potencialom praktického uplatnenia ziskanych
vysledkov. Projekty by mali byt prioritne zamerané na starostlivo urcené dl-
hodobé perspektivne potreby ekonomiky a/alebo spolo¢nosti (napr. onkolo-
gické ochorenia, starnutie populacie, Industry 4.0). Samotny vyber by sa mal
uskutocnovat prostrednictvom realizacie komplexnych foresight/ prog-
nostickych stadii (napr. Strategic Foresight, Technology Foresight), ktoré
umoznia urcit konkétne technologické domény napr. v oblasti najzavaznej-
Sich sociologickych (starnutie pupulacie), ekologickych (globalne oteplova-
nie) trendov alebo technologickych prilezitosti (koncept Industry 4.0). V de-
finovanych perspektivnych technologickych doménach je mozné podporit
rozvoj internych pilierov (napr. v oblasti technologického rozvoja) a nasled-
ne podporovat konkrétne VaV projekty s vysokou pridanou hodnotou. Reali-
zacia takychto studii je beznou integralnou stcastou procesu strategického
rozhodovania v rozvinutych krajinach. Hlavnou vyhodou je objektivizacia
rozhodnuti prostrednictvom vyuzivania komplexnych matematicko-Statistic-
kych metdd a participativneho rozhodovania starostlivo vybranych aktérov.
Realizacia foresight stidii podporuje proces Specializacie a je jednym z pristu-
pov odportcanych Eurépskou komisiou pri tvorbe RIS 3.

Projekty s potencidlom uplatnenia v praxi m6zu mat rézny charakter.
Je nevyhnutné podporovat priamu spolupracu s podnikmi pri kratkodobych
a strednodobych projektoch (kolaborativny VaV), ale aj dlhodobych projek-
toch strategického vyskumu. Kvalita ziskanych vysledkov stoji na internych
pilieroch. Tvorbu vysledkov je potrebné stimulovat najma prostrednictvom:
e podpory realizacie projektov na zaklade realizovanych foresight studi,
e podpory prepajania a spoluprace s podnikmi vsetkych velkostnych ka-

tegorii (MSP, velké podniky),

e podporit budovanie klastrov a ukotvenie parkov a centier v ich Strukture.

Pre zabezpecenie zUzitkovania vysledkov realizovanych projektov je po-
trebné podporovat ich komercializaciu prostrednictvom réznych mechaniz-
moy, a to najma:
® podpory ochrany prav dusevného vlastnictva,

e podpory zefektivnenia transferu technolégif,
® podpory prezentacie vysledkov realizovanych projektov doma aj v zahranici,
® podpory nadvazovania spoluprace parkov/centier s podnikmi, resp. iny-

mi typmi zakaznikov (nar. zdravotnicky systém),
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aplikacie rieseni v podmienkach verejného sektora,
podpory zakladania start-up a spin-off firiem,

podpory ¢innosti inkubatorov a akceleratoroy,

podpory internacionalizacie v medzinarodnom meradle,
zvysenia vyuzivania nastrojov finan¢ného inZinierstva.

Navrhovany komplexny systém predstavuje zakladny podporny ramec,
v ktorom je nevyhnutné realizovat r6zne opatrenia.

Na zéklade zisteni je potrebné v prvej faze kreovania komplexného vysled-
kovo orientovaného podporného systému realizovat nasledovné odporacania:
podporovat fokusovany technologicky transfer v perspektivnych doménach
zabezpecit pravidelné a predvidatelné vyhlasovanie vyziev
podporovat spolupracu s podnikmi a poskytovanie komplexnych sluzieb
podporovat zvySovanie VVI excelentnosti
podporovat ¢innost centier transferu technoldgii a inkubatorov
podporovat procesy Specializacie.

Podpora fokusovaného technologického transferu

v perspektivhych doménach

Dal3ia podpora nakupu technolégii by mala podporit VaV $pecializaciu, pri-
¢om musi umoznovat spolupracu parkov/centier s podnikatelskymi subjek-
tami. Nastavenie intenzity pomoci tak musi zohladrhovat nevyhnutnost Ziada-
nej spoluprace s podnikatelskou praxou. To znamena, Ze je potrebné zvazit
nastavenie buducej podpory budovania infrastruktary tak, aby bolo mozné
generovat prijem. Je potrebné umoznit dobudovanie horizontélnych Struk-
tar naprieé/pre potreby viacerych parkov/centier (napr. Biobanka).

Po spracovani komplexnej cost-benefit analyzy je mozné zvazovat zapo-
jenie niektorych technologicky unikatnych parkov/centier do ESFRI a pripravit
schémy vedeckej spoluprace zamerané na mobility pracovnikov na vyuzitie
velkych infrastruktdr. Pre zefektivnenie realizacie projektov je potrebné
upravit transpoziciu eurdpskej smernice tak, aby bolo mozné verejné obsta-
ravanie vo sfére VaV v Specifickych pripadoch nerealizovat.

Pravidelné a predvidatelné vyhlasovanie vyziev

Prieskum ukazal na potrebu vyhlasovania pravidelnych predvidatelnych vyziev
s dostatoc¢nou alokaciou. Takyto pristup umozni parkom/centram systematic-
ky planovat svoju ¢innost a strategicky rozvoj. V tomto kontexte je potrebné
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podporovat tvorbu komplexnych rozvojovych stratégii parkov/centier,
ktorych realizacia by mala byt pravidelne hodnotena. Podpora by nemala
pokryvat len naklady na realizaciu samotnych projektov spojenych s krytim
rezijnych nakladov a nakupom potrebnych chemikalii, ale aj mzdové a odvo-
dové naklady spojené s ¢innostou VaV a obsluznych pracovnikov. Nastavenie
vysky mzdovych nékladov musi byt motivacné pre realizaciu VaV projektov
a to aj pre zapojenie zahrani¢nych VaV pracovnikoy, ale aj manazérov z reno-
movanych zahrani¢nych parkov/centier. Projekty by mali zohladrovat dlho-
dobé ocakavania a potreby trhovych subjektov a/alebo prispievat k rieseniu
vybranych zavaznych celospolocenskych problémov, ako st napr. civilizacné
ochorenia. Pre maximalizaciu efektov biomedicinsky orientovanych parkov/
centier je nevyhnutné vytvorit systémové podmienky v oblasti biomedicin-
skeho vyskumu (napr. podporit spolupracu s klinikami“?).

Podpora spoluprace s podnikmi a poskytovanie komplexnych sluzieb
Prieskum preukazal problematické nastavenie podpornych ramcoyv, ktoré za-
medzili efektivnej spolupraci parkov/centier s podnikatelskymi subjektami.
V budulcnosti je potrebné zabezpecit, aby podpora neobmedzovala, ale nao-
pak stimulovala spolupracu s podnikmi. Z tohto dévodu je nevyhnutné vhod-
ne nastavit intenzitu pomoci, ktora umozni a stimuluje takato spolupracu.
Podpora aplikovaného vyskumu a experimentélneho vyvoja parkov/centier
by mala predstavovat majoritnt zlozku podporovanych projektov. Podpora
by mala umoznit realizovat aj nasledné stadia, ako st napr. pilotné testo-
vanie, prip. klinické testy. Podporné mechanizmy by mali stimulovat vyssie
zapéjanie parkov/centier do medzinarodnych programov, ako je Horizont
2020 a to aj v spolupraci s podnikmi.

Podpora zvySovania VaV excelentnosti

Dlhodobéa udrZatelnost, ale aj schopnost vybudovanych strategickych VaV
infrastruktdr kooperovat s ekonomickymi aktérmi je podmienena udrzanim
a postupnym zvySovanim VaV excelentnosti. Tento rozmer sa zvyraznuje v pri-
pade potreby budovania vazieb na organizacie pésobiace v medzinarodnom

42 Doména Zdravie obyvatelstva a zdravotnicke technolégie Implementacného planu RIS3 ur-
Cuje, ze hlavni odberatelia VaV st nemocnice, ambulancie, Grady verejného zdravotnictva,
zdravotnicke laboratérig, liecebné pobytové zariadenia, ob¢ania (domacnosti).
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meradle. Preto je nevyhnutné podporovat realizaciu projektov zvysujucich
znalostnl bazu vo vybranych perspektivhych technologickych doménach.
Podporné mechanizmy by mali stimulovat aj vyssie zapéjanie parkov/centier
do medzinarodnych programov ako je Horizont, ale aj nadvazovanie medzi-
narodnej spoluprace.

Podpora cinnosti centier transferu technolégii a inkubatorov

Prieskum ukazal na nutnost podpory ¢innosti vzniknutych centier transferu
technolégii a Specializovanych inkubatorov. Podpora by mala zabezpeit jed-
nak zakladnt funkénost, ale aj schopnost poskytovat (nie len) Standardné
sluzby v prospech rozvoja start-up a spin-off firiem. Okrem toho je nevyhnut-
né zabezpedit rozvoj ludskych zdrojov a zdielanie skdsenosti a aplikovanych
pristupov v zahrani¢i. Specialna pozornost by sa mala venovat tvorbe na-
strojov prepajajucich parky/centra a podniky (napr. zamerané na budovanie
povedomia), ale aj zefektivnenie komunikacie parkov/centier smerom k po-
tencialnym partnerom (napr. dobudovanie webovych sidiel, zintenzivnenie
otvorenej koordinovanej komunikacie UVP/VC smerom navonok).

Podpora procesov Specializacie

Cielom opatrenia je objektivnym sp6sobom navrhnat smery dalSej prioritiza-
cie prostrednictvom vyuzitia metdd participativheho rozhodovania a modifi-
kovaného pristupu Technology Foresight, ktoré by umoznili detailnejsie iden-
tifikovat perspektivne technologické oblasti, v ktorych je potrebné doplnit
chybajlcu infrastruktdru vyuzitelnd pre potreby rozvoja ekonomiky a/alebo
rieenia zavaznych celospolocenskych problémov. Dalsia $pecializacia by mala
byt podporena aj zakladatelmi parkov/centier, a to aj prostrednictvom pod-
pory sietovania jednotlivych parkov/centier pésobiacich v komplementar-
nych oblastiach, ktoré by malo podporit spolupracu na rieseni spolo¢nych
projektov, alebo vyuzivanie infrastruktdry.
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Podniky st vystavené rastlcej konkurencii na globalnych trhoch. Posilne-
nie ich schopnosti prinasat nové inovativne rieSenia je zdkladnym deter-
minantom ich schopnosti uspiet v trhovych podmienkach. Vedecké parky
a vyskumné centra vybudované v predchadzajicom programovom obdobf
rokov 2007 - 2013 predstavujd vyznamnu institucionalnu inovaciu v prostre-
di vyskumu, vyvoja a inovacii na Slovensku. Ich vybudovanie vytvorilo zakladné
podmienky pre rozvoj spoluprace medzi verejnymi VaV organizaciami a pod-
nikatelskym sektorom. Tento potencial nebol do stcasnosti plne aktivizo-
vany a vyuzivany kvoli podmienkam nastavenych vo vyzvach. Napriek tomu
vsak parky a centra, ktoré boli vybudované v Specifickych doménach genero-
vali mnozstvo efektov.

V prvom rade prispeli k zmenseniu technologického zaostavania verej-
nych VaV organizacii v porovnani s rozvinutymi krajinami vdaka ziskaniu mo-
dernych strojov, pristrojov a technolégii. Technolégie vytvorili predpoklady
pre realizaciu kvalitnych VaV projektov. Parky/centra realizovali mnozstvo
VaV aktivit aj v spolupraci s podnikmi, pricom ziskané vysledky boli publiko-
vané v roznych vedeckych ¢asopisoch. Ziskana modernd infrastruktira bola
spristupnena aj inym VaV pracovnikom a Studentom vyssich ro¢nikov vyso-
koskolského sStudia.

Vybudované technologické kapacity vytvorili podmienky pre rozvoj spo-
luprace s podnikmi, ktora vsak bola suboptimalna z dévodu restriktivne nasta-
venych podmienok preferovaného rezimu podpory. Z tohto dévodu sa v plnej
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miere nerozvinul potencial parkov/centier. Napriek tomu vsak parky a cen-
tra realizovali spolo¢né VaV projekty financované napr. zo zdrojov Horizon
2020 s vylacenim prvku Statnej pomoci. Pre rozvoj spoluprace s podnikmi
planuju parky a centra realizovat Siroku skalu sluzieb podobne, ako je tomu
v pripade podobnych rozvinutych eurépskych infrastruktdr. V ramci realizo-
vanych projektov boli vybudované aj nastroje podporujice komercializaciu,
ako su centra transferu technolégii a podnikatelské inkubatory, ktoré vsak
boli obmedzené z hladiska aplikacie Statnej pomoci. Neuralgickym bodom sa
okrem otédzok spojenych so Statnou pomocou ukézali najma verejné obsta-
ravanie, ktoré v nedostatoc¢nej miere zohladnuje Specifika vyskumu a vyvoja.
Okrem toho zavaznym problémom vplyvajicim na celkovd ¢innost parkov
a centier bola v dobe realizacie prieskumu neexistencia mechanizmov finan-
covania ¢innosti parkov a centier. Z tohto dévodu boli vo faze udrzatelnosti
financované z vlastnych rozpoctov zakladatelov, ktorych rozpocty zostali ne-
menné. Celkova ¢innost parkov a centier tak nedosiahla optimalny rezim a je
suboptimalna z hladiska deklarovanych cielov.

Realizovany prieskum zdo6raznil potrebu tvorby efektivheho nastavenia
komplexného podporného systému, pricom by mali byt zohladnené reédlne
ocakavania parkov a centier, ako aj ich vyvojové stadium. Vysledkovo orien-
tovany podporny systém by mal umoznit podporu a rozvoj vsetkych zloziek
parku a to ludskych zdrojov, infrastrukttry, ale aj generovanie dalSich znalosti
aplikovatelnych v praxi. Celkové smerovanie podpory by bolo urcené pro-
strednictvom realizacie komplexnych strategickych stadif (Strategy/Techno-
logy Foresight), ktoré by umoznili identifikovat perspektivne smery rozvoja.
Tento pristup by umoznil objektivizovanym spésobom podporit celkovi Spe-
cializaciu parkov a centier. V identifikovanych oblastiach/doménach by bola
podporovana realizacia Sirokej skaly vyskumno-vyvojovych aktivit a projek-
tov aj v spolupraci s podnikmi.
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e Priloha1:

ZOZNAM PROJEKTOV UNIVERZITNYCH VEDECKYCH PARKOV
A VYSKUMNYCH CENTIER

Zdroj: ITMS

Projekt Kéd ITMS

UNIVERZITNY VEDECKY PARK ,, CAMPUS MTF STU “ - CAMBO 26220220179
Univerzitny vedecky park STU Bratislava 26240220084
Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave 26240220086
Vybudovanie vyskumného centra , AgroBioTech” 26220220180
Vyskumné centrum Zilinskej univerzity 26220220183
Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity 26220220184
Medicinsky univerzitny vedecky park v KoSiciach (MediPark, KoSice) 26220220185
Univerzitny vedecky park pre biomedicinu Bratislava 26240220087
gi?:;igriptl:(;v:;[f’;% vyskumu novych materialov 26240220088
Martinské centrum pre biomedicinu (BioMed Martin) 26220220187
Centrum vyskumu a vyvoja imunologicky aktivnych latok 26220220188
Vyskumné centrum ALLEGRO 26220220198
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VYSKUMNE CENTRUM AGROBIOTECH V NITRE

Pravna forma: spoloc¢na organizacna zlozka zakladatelov bez pravnej subjektivity
Akronym: AgroBioTech

Datum zalozenia: 15. 10. 2015

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): biologia (experimentalna bioldgia, mikro-
bioldgia), produkéna fyzioldgia, genetika, potravinarske technolégie a vyziva ludi,
agroekolégia, bioenergetika a bioekonomika

Adresa: Tr. A Hlinku 2, 949 76 Nitra

VZNIK A VizZIA

Vyskumné centrum AgroBioTech v Nitre vzniklo ako spolo¢né pracovisko Slovenskej
polnohospodarskej univerzity v Nitre, Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre a Usta-
vu genetiky a biotechnolégif rastlin Slovenskej akadémie vied (aktualne organizacnej
zlozky Centra biolégie rastlin a biodiverzity SAV").

Prvotnou viziou bolo ,vybudovanie komplexného inova¢ného, kompetencného a re-
giondlneho vyskumného centra v oblasti agrobioldgie, biotechnoldgie a bioenergetiky,
ktoré integruje Spickovy aplikovany vyskum v tejto oblasti”.

Sucasnou viziou je ,spdjat akademické prostredie s aplikacnou praxou, realizdcia
vyskumu aplikovatelného v praxi s previazanostou na kliicové potreby prioritnych tém
v agrobioldgii, biotechnolégii, genetickych technolégidch, agropotravindrstve, techno-
[6gii spracovania polnohospoddrskych produktov, agroekolégii a bioenergetike, trans-
fer vysledkov vyskumu do praxe a v nadvdznosti na to podpora lokdlnej a regiondlnej
konkurencieschopnosti”.

AgroBioTech prepojil vietkych regionalnych aktérov pésobiacich v definovanych pri-
buznych oblastiach a prepéja celoslovensky najvyznamnejsie technologické kapacity
orientované na Siroko definovany VaV v agro oblasti. Centrum tak vytvorilo jedine¢nu
sietovl platformu na rozvoj polnohospodarstva a potravinarstva v Slovenskej republike.

Cielom Vyskumného centra AgroBioTech je tiez zabezpecovat vhodnd technickd
a ludskad infrastruktiru pre koncentrovany vyskum a vyvoj. AgroBioTech sa orientuje
jednak na rozvoj regionalnej spoluprace, prioritne s podnikatelskymi subjektmi, ale aj
na nadvazovanie medzinarodnej, najma VaV spoluprace.

' Na zaklade uznesenia predsednictva Slovenskej akadémie vied ¢ 1069 zo dia 8. 9. 2016 sa
Ustav genetiky a biotechnolégif rastlin SAV zl(i¢il s Botanickym Gstavom SAV a ako nastup-
nicka organizacia vzniklo Centrum bioldgie rastlin a biodiverzity Slovenskej akadémie vied
s ucinnostou od 1. 1. 2017.
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AgroBioTech je svojou infrastruktirou a zameranim jedine¢nym prvkom narodné-
ho inova¢ného systému.

Vo vztahu k podnikatelskym subjektom je vyznamnym aj existencia Transferového
centra, ktorého cinnost je zamerand na podporu prenosu, zhodnocovania a vyuZziva-
nia poznatkov, resp. technolégif, z vedeckovyskumnej akademickej sféry do komerc-
nej sféry. Jednou z aktivit je aj komplexna pravna podpora v oblasti ochrany dusev-
ného vlastnictva, transfer inovacii, ako aj vyhladavanie a sprostredkovanie kontaktov
na partnerov z podnikatelského prostredia a aktivna propagacia vysledkov vyskumu
Vyskumného centra AgroBioTech.

AGROBIOTECH V CiSLACH

Celkova plocha (m?): 6674,69

Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 38

Pocet ostatnych pracovnikov: 13

Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 33
Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 432

CINNOST

AgroBioTech integruje infrastruktirne a znalostné kapacity lokalizované v zaklada-
telskych organizaciach a predstavuje komplexnd nadstavbu, ktorda umoznila rozsi-
rit ich technologicky potencial. AgroBioTech zastresil a rozsiril kapacity niekolkych
centier excelentnosti, ktoré vznikli na péde Slovenskej polnohospodarskej univerzity
v Nitre a Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre. Jedna sa o Excelentné centrum
ochrany a vyuzivania agrobiodiverzity (ECOVA a ECOVA plus), Excelentné centrum pre
integrovany manazment povodni v meniacich sa podmienkach prostredia, Excelent-
né centrum pre bielo-zelend biotechnolégiu, Jean Monnet - Centrum Excelentnosti,
Centrum excelentnosti pre vyskum genetickych Zivocisnych zdrojov a unikatne Labo-
ratérium Slachtenia, vypoctovej genetiky a vyskumu genetickych Zivo¢isnych zdrojov.

Tato integracia roznych infrastruktirnych projektov ma potencial prispiet k opti-
malnejsiemu rozvoju sektora.

Vyznamnost Glohy AgroBioTech pre zriadovateloy, ale aj potencialnych partnerov
v SirSom regidne, podciarkuje aj skuto¢nost, Ze Univerzita Konstantina Filozofa v Nit-
re pre potreby AgroBioTech postavila z vlastnych zdrojov novi modernt budovu,
ktora poskytuje moderné priestory pre ziskané technolégie.

VC AgroBioTech nadviazalo spolupracu s podnikatelskymi subjektmi, s ktorymi
boli pripravené projekty do vyziev, pripadne prebiehajd konzultacie o dalSej moznej

2 Celkovy pocet zavisi od moznosti financovania rozvoja.
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spolupraci. Takdto spolupracu bolo mozné nadviazat aj vdaka ziskaniu novych
technolégii pouzitelnych aj pre potreby hospodarskej praxe.

Vybudovanie Vyskumného centra AgroBioTech umoznilo konsolidovat infrastruk-
tdrne a ludské kapacity v oblasti Siroko definovaného vyskumu v oblasti polnohospo-
darstva. Snahou VC AgroBioTech je prispiet k zvyseniu konkurencieschopnosti slo-
venského polnohospodarstva prostrednictvom zvy3enia pridanej hodnoty produktov
vyrabanych v Slovenskej republike.

VC AgroBioTech disponuje dostato¢nym vedomostnym a technickym potencidlom
na rieSenie pripadnych vyskumnych poZiadaviek podnikov a plne reflektuje stcas-
né trendy tykajlce sa hlavne zdravej vyZivy a zdravych potravin. Prikladom je Gspesné
Slachtenie laskavca, ¢i mnozenie vyznamnych druhov drobného ovocia, ktoré sa vyzna-
¢ujt vysokou nutri¢nou hodnotou.

Centrum, ktoré je lokalizované v tradicnom polnohospodarskom regiéne, ma
potencial prispiet k transformacii polnohospodarstva na trvalo udrzatelné polnohos-
podarstvo, udrzanie biologickej diverzity a k zvySeniu potravinovej bezpe¢nosti v me-
niacich sa klimatickych podmienkach.

Vyskumné centrum AgroBioTech umoznilo rozsirenie technického a intelektualne-
ho potencialu vyskumnych a vzdelavacich institdcii v Nitre a Nitrianskom regiéne pre
bezprostredni spolupracu a rieSenie vyskumu v oblasti agrobiolégie, agroekologie,
biotechnoldgif, potravinarstva a bioenergetiky so spolocenskou a hospodarskou pra-
xou, ¢o umozni efektivny prenos vedeckych poznatkov do praxe. Centrum tak bude
priamo prispievat k zvySovaniu potravinovej bezpecnosti, vyuZitiu agrobiodiverzity
a zlepSovaniu zdravia obyvatelstva.

Centrum intenzivne podporuje prepojenie vzdelavania, vedy a vyskumu s praxou.
Moznost pracovat na Spickovych pristrojoch a naudit sa moderné metédy predstavuje
délezZit stcast pripravy Studentov vyssich ro¢nikov pre buddce povolanie v oblasti
bioldgie, potravinarstva, biotechnolégif atd., a poskytuje im konkuren¢nd vyhodu na
pracovnom trhu v laboratérnych skdsenostiach a znalostiach. Studenti maji moznost
v priestoroch realizovat vlastnd vyskumnd ¢innost a riesit zaverecné prace, vratane
rieSenia doktorandskych prac. Spristupnenim unikatneho technologického vybavenia
prispieva AgroBioTech ku zvySovaniu znalostnej bazy SirSieho regiénu a rozvoju lud-
skych zdrojov. Centrum taktiez realizuje rozne aktivity, napr. prezentacné dni urcené
aj pre verejnost, prip. vedecké a odborné stretnutia uréené pre odbornych zaujemcoy,
vratane odbornikov z praxe.

V roku 2014 bolo zriadené Transferové centrum SPU, ktoré riesi a koordinuje aktivity
v oblasti komercionalizacie vysledkov vyskumu a vyvoja. Za obdobie 2014 - 2018 riesilo
niekolko desiatok pripadov transferu technolégii, z toho bolo 8 pripadov podporenych
pre aktivnu komercializaciu. Bolo podanych 5 medzinarodnych patentovych prihlasok,
1eurdpska patentova prihlaska a 3 slovenské patentové prihlasky. Okrem toho bola
udelena 1 ochranna znamka. Prostrednictvom Transferového centra VC AgroBioTech
bola podana EU patentova prihlaska pod ¢. 15794637.7-1217 — Method of Gathering and/
or Processing Neuromarketing Data and System for Realization There of. 03. 05. 2018
09:44:09. Riesitelsky tim Fyziologicko-analytického laboratéria dosiahol medzinarodne
akceptovatelny certifikat kontroly kvality analyz v German External Quality Assesment
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Scheme pre toxikologické analyzy v biologickom materiali v troch oblastiach. Vyu-
Zivanie medzinarodne validovanych metodik detekcie tychto latok je v prostredi SR
unikatne a zvysuje narodnl i medzinarodnu atraktivitu a konkurencieschopnost la-
boratéria a zaroven vytvara podmienky pre komeréné vyuZitie, vznik multidisciplinar-
nych vedeckych timov a projektovd kooperaciu na narodnej Grovni. V ramci aktivit
v oblasti komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja je pravidelne realizovany mo-
nitoring inovaéného potencialu agropotravinarskych MSP (v roku 2017 bolo zmapo-
vanych 107 MSP).

Box: partnerstva a spolupraca

Clenstva zamestnancov v medzinarodnych spolo¢nostiach/organizaciach:
e The European Human Biomonitoring Initiative

e The ICAZ Animal Palaeopathology Working Group

e European Plant Science Organisation

® Geneticka spolo¢nost Gregora Mendela

e European Federation of Biotechnology

e |nternational Parasitic Plant Society

e |International Society for Horticultural Science

Vybrani klGcovi partneri:

Friedrich-Loeffler-Institut, Nemecko

Georg-Augustova univerzita v Goettingene, Nemecko
Institute of Farm Animal Genetics, Nemecko
Vyskumny Gstav Zivoigné vyroby, Ceska republika
Lekarska univerzita vo Viedni, Rakisko

Ustav bunkovej biolégie a genetického inZinierstva UAV, Ukrajina
Ustav fyzioldgie rastlin PAV, Polsko

Ustav experimentalni botaniky CAV, Ceské republika
Katolicka univerzita Leuven, Belgicko
Polnohospodarska univerzita Wageningen, Holandsko
Rakuske vyskumné centrum Seibersdorf, Raktsko
Vyskumny Gstav ovocnych drevin Cacak, Srbsko
Vyskumno-$lachtitelska stanica Viglas - Pstrusa

Ustav ekoldgie lesa SAV

Ustav molekulérnej fyziologie a genetiky SAV

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

e unikatnost pracovisk a tematického zamerania vyskumu v ramci RIS3 SK,

e schopnost posobit v oblasti zdkladného a aplikovaného vyskumu, metodologické
zvladnutie exaktného aj experimentalneho vyskumu, skdsenosti s rieSenim vedec-
ko-vyskumnych projektov, jedine¢na a atraktivna oblast vyskumu,
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e existencia Spickovej komplementarnej technickej a vyskumnej infrastruktary,

networking na narodnej a nadnarodnej trovni s vyskumnymi centrami, akademic-
kymi institdciami, praxou, komorami, zdruZeniami,
Uzke prepojenie vyskumu s polnohospodarskou praxou,

e transfer poznatkov do praxe a moznost ochrany dusevného vlastnictva prostred-

nictvom Transfer centra SPU,
profesna erudovanost pracovnikov so zameranim sa na priamu implementéciu vy-
sledkov vyskumu do praxe.

SLABE STRANKY:

nizky podiel narodnych zdrojov na financovanie vyskumu,

nedostatok finanénych prostriedkov na vyskum, predovsetkym z dévodu neschva-
lenia podavanych projektov,

vyssia fluktudcia kvalitnych vyskumnych zamestnancov, predovietkym z dévodu
nizsieho finanéného ohodnotenia,

vSeobecna absencia implementacie transparentného systému motivacnych cinitelov,
nedostatocny transfer poznatkov do praxe a priemerna Groven popularizacie vedy,
nizky zaujem podnikatelského sektora o spolupracu v oblasti vyskumu,
obmedzena Zivotnost pristrojovej techniky, potreba modernizacie vyskumno-vy-
vojovej infrastruktury,

nedostatocné pokrytie ndkladov na prevadzku pristrojovej techniky.

PRILEZITOSTI:

zvySenie zaujmu regiénu o rozvoj spoluprace s akademickym prostredim univerzity,
zlepSenie propagacie vysledkov vedy a popularizacie vedy, aktivne vyhladavanie
partnerov na spolupracu s praxou pomocou Transfer centra,

vy$si zaujem podnikatelskej sféry o spolupracu a vytvorenie stabilného spolocen-
ského dialégu,

e dlhodobd systémova podpora aplikovaného a priemyselného vyskumu,
® zvySenie moznosti na uchadzanie sa o finan¢nd podporu z medzinarodnych gran-

tovych schém v ramci vyziev EU Horizontu 2020, vyuzitie zmluvnych partnerskych
vztahov pre redlnu internacionalizaciu vedy,

zlepsenie moznosti uchadzat sa o finan¢nd podporu zo Strukturalnych fondov
v ramci Operacného programu: Vyskum a Inovacie,

vzhladom na zakladné institucionalne zameranie univerzity (polnohospodarstvo)
vyuZitie moznosti nadviazat na produktové linie pre doménu Zdravé potraviny
a zivotné prostredie v ramci RIS 3 SK,

vyuzitie moznosti Uzkej prepojenosti vyskumného a vzdelavacieho potencialu k pri-
pravovanym aktivitdm v ramci priemyselnych parkov, s dorazom na Nitriansky region.

HROZBY:

ohrozenie financnej stability v désledku nedostatocnych rozpoctovych zdrojov pre
nestalost metodiky rozpisu dotacii SR vysokym $kolam,
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finan¢na zavislost vyskumného centra na dotaciach z verejnych rozpoctov univerzity,
finan¢né poddimenzovanie vedy v SR,

nedostato¢né moznosti uchadzat sa o SF, absencia vyziev v OP Vyskum a inovacie,
nerealizovanie projektov financovanych zo SF EU a absencia $tatnych projektov
vedy a vyskumu,

nedostatocnost financnych zdrojov pre podporu vyskumu na Grovni narodnych
grantovych agenttr (VEGA, APVV),

priebeh hodnotiacich procesov v narodnych agenttrach a pri schvalovani financ-
nych prostriedkov na vyskum,

nedostatoc¢ny zaujem zahrani¢nych partnerov o vedeckovyskumnt spolupracu s SPU,

® nezaujem a neochota podnikatelského sektora spolupracovat - investovat do vys-

kumu,

nizka Groven finanéného ohodnotenia a postavenia pedagdga a vyskumnika v aka-
demickom prostredi vyplyvajlica zo zakladnej filozofie financovania vysokého
Skolstva,

migracia kvalitnych a odborne erudovanych vedeckovyskumnych a pedagogickych
pracovnikov z dévodu nizsieho finan¢ného ohodnotenia.

159



VYSKUMNE CENTRUM ALLEGRO

Pravna forma: zdruzenie bez pravnej subjektivity

Akronym: ALLEGRO

Datum zaloZenia: 27. 5. 2016

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): materialovy vyskum, energetika
Adresa: Dubravska cesta 9, 845 01 Bratislava

VZNIK A VIiZIA

Vyskumné centrum ALLEGRO vzniklo ako spolo¢né pracovisko nasledujtcich orga-
nizacif: Slovenska akadémia vied, Elektrotechnicky Ustav Slovenskej akadémie vied,
Fyzikalny Gstav Slovenskej akadémie vied, Ustav anorganickej chémie Slovenskej aka-
démie vied, Ustav materialov a mechaniky strojov Slovenskej akadémie vied, Slovenska
technicka univerzita v Bratislave.

Prvotnou viziou ALLEGRO, ktora zostala nezmenena bolo ,vybudovanie regiondlne-
ho a v mnohych aspektoch aj ndrodného centra pre vyskum a aplikdcie v jadrovej ener-
getike. Centrum malo vytvdrat stimulujice prostredie pre Spickovy vyskum a vhodné
podmienky na rieSenie interdisciplindrnych projektov a realizdciu Spickového apliko-
vaného vyskumu a vyvoja materidlov s vystupmi pre technologicky transfer. V radmci
centra sa mali navrhnit a skonstruovat vsetky podstatné zariadenia vrdtane bezpec-
nostnych systémov a odskusat ich funkcie pri limitovanom tepelnom vykone reaktora.
Mala sa uskutocnit validdcia vypoctovych kédov, analyticko-experimentdlne prdce pre
kvalifikdciu jadrového paliva v podmienkach plynom chladeného reaktora, vyskum
konstrukcnych materidlov aktivnej zény a primdrneho okruhu, vyvoj novych meracich
a diagnostickych systémov, vyvoj a testovanie réznych technologickych zariadeni pra-
cujtcich s héliom, vyvoj dialkovo ovlddanych manipuldtorov pre vymenu paliva a os-
tatné prevddzkové manipuldcie v reaktore.”

Prioritou centra je udrzat ststreden( kritickd masu Specializovanych vyskumnych
pracovnikoy, vyuzivat vybudovanu infrastruktiru pre tcely zakladného a aplikované-
ho vyskumu, dalej rozvijat vyskumné aktivity v ramci spolo¢nych projektov s podnikmi
a zabezpecovat transfer ziskanych vysledkov do praxe v oblasti jadrovej energetiky.
Centrum ma vybudované kapacity, ktoré mu umoznuji navrhovat a skonstruovat
zariadenia pre jadrovl energetiku vratane podstatnych bezpecnostnych systémov.
Je mozné realizovat unikatne termohydraulické merania pri limitovanom tepelnom
vykone reaktora. V ramci centra prebieha vyskum a vyvoj novych materialov urce-
nych pre jadrové reaktory novej generacie. Rozvijaju sa metodiky destruktivheho
a nedestruktivneho testovania materialov a konstrukénych celkov. Navyse sa aktivity
centra rozsirili aj na oblasti kratkodobého skladovania jadrového paliva, budovania
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hlbinného UloZiska pre vyhorené jadrové palivo a problematiku vyradovania jadro-
vych zariadenfi z prevadzky. V ramci centra sa realizuje validacia vypoctovych kédov
a analyticko-experimentalne prace pre kvalifikaciu jadrového paliva v podmienkach
plynom chladeného reaktora.

Vyskumné centrum ALLEGRO prepéja a dopliia technologicki bazu niekolkych or-
ganizacif, pricom sa planuje prioritne zamerat na spolupréacu s regionalnymi firmami.
Vzhladom na jedine¢nost projektu a unikatnost niektorych technolégii ma potencial
rozvinut spolupracu v medzinarodnom meradle.

ALLEGRO V CiSLACH

Celkova plocha (m?): 400

Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 12

Pocet ostatnych pracovnikov: 4

Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 18
Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 22

CINNOST

Pre realizaciu VaV ALLEGRO disponuje vybudovanymi infrastruktGrnymi kapacitami,
ktoré umoznuju realizovat VaV na vysokej Grovni. Projekt ALLEGRO sa zameriava na
VaV aktivity tykajice sa nového konceptu jadrového reaktora IV. generacie chlade-
ného héliom. Nova konstrukcia reaktora ma potencial vyuzivat uz vyhoreté palivo
zo starsich, ale aj sG¢asnych jadrovych elektrarni.

Vyskumné centrum ALLEGRO bolo vytvorené s cielom synchronizovat a riadit v3et-
ky relevantné aktivity v oblasti jadrového vyskumu, ale aj maximalizovat efekty uz
dostupnej infrastruktdry. Z tohto dévodu je infrastruktira dislokovand na réznych
pracoviskach, ktoré sa jednotlivym témam intenzivne a dlhoro¢ne venuji. ALLEGRO
preto predstavuje prepojenie roznych subjektov v rdmci rieSenia unikatnej témy tvor-
by prototypu reaktora IV. generacie chladeného He. Unikatnost projektu v ramci EU
ho predurcuje v pripade rozvoja na zaradenie do ESFRI.

Transfer znalosti je mozné realizovat prostrednictvom priamej spoluprace s pod-
nikmi a inymi zlozkami zakladatelov zameranymi na podporu transferu technolégii.

Box: partnerstva a spolupraca

Clenstva partnerov v medzinarodnych spolo¢nostiach/organizaciach:
® Flzna asociacia EURATOM CU

e SUJV Dubna

e CERNv Zeneve

e GSlv Darmstadte
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Vybrani klGcovi partneri:

e Centrum aplikovaného vyskumu SAV
e Univerzitny vedecky park STU

e \lyskumny park CAMBO

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

Spickové vyskumné timy partnerov konzorcia,

vysoka kvalita uskutocriovaného zakladného a aplikovaného vyskumu,

kvalitna infrastruktira na realizaciu vyskumu,

multidisciplinarita riesitelskych kolektivov na rieSenie komplexnych problémov,
skusenosti s aplikaciou vysledkov v praxi,

vybudované kontakty s renomovanymi partnermi,

medzinarodna integracia v ramci V4 + Francutzsko a podpisana medzivladna doho-
da o spolupraci pri vyvoji nového typu reaktora.

SLABE STRANKY:

e nedostatoc¢né finan¢né nastroje na udrzanie mladych vedeckych pracovnikov,

e nedostatocné financovanie vyskumnych aktivit v ramci exitujlcich grantovych schém,
e nizky podiel spolufinancovania vyskumu zo strany podnikatelskych subjektov,

e chybajlca Specializovana infrastruktdra.

PRILEZITOSTI:

e vyvoj a vybudovanie infrastruktdry typu ESFRI,

e vyrieSenie problému dlhodobého skladovania jadrového odpadu,

e vyuzite jadrového odpadu z prevadzkovanych elektrarni na vyrobu palivovych
¢lankov do nového typu reaktorov,

vyrazne vyssie zhodnotenie jadrového paliva - azZ 40 nasobné.

Hrozby:

nejasné priority Statu v oblasti vyskumu a vyvoja v jadrovej energetike,
nedostato¢né financovanie zo strany Statu,

chybajlice statne programy v oblasti energetiky.
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MARTINSKE CENTRUM PRE BIOMEDICINU
BIOMED MARTIN

Pravna forma: vedecko-vyskumné pracovisko

Akronym: BioMed Martin

Datum zalozenia: 18. 9. 2015

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): biomedicina a biotechnolégie
Adresa: Mala Hora 4D a 4C, 036 01 Martin

VZNIK A VizIA

Martinské centrum pre biomedicinu zalozila Jesseniova lekarska fakulta v Martine Uni-
verzity Komenského v Bratislave.

Prvotnou viziou pri zakladani BioMed bolo , kontinudlne budovat a udrZiavat Vy-
skumné centrum - BioMed Martin, ktoré bude mat multidisciplindrny pristup k najvdcsej
vyzve stcasnej spolocnosti — ludskému zdraviu. Vytvorit intelektudlne stimulujici mo-
derny priestor a obohatit existujice pracoviskd o nové pristupy, technologické postupy
a metodiky. Vybudovat spolocné laboratdrid typu ,,open acces” a podporit biomedicinsku
informatiku. Zvysit kvalitu vzdeldvania vo vede a zvysit pocet postdoktorandskych miest”.

Aktualnym cielom/viziou BioMedu je ,vytvdranie najvhodnejsich podmienok pre
uskutocnovanie zdkladného, aplikovaného a translacného vyskumu, jeho realizdciu
a zabezpecenie prenosu vysledkov vedecko-vyskumnej vyvojovej Cinnosti do spolocen-
skej a hospoddrskej praxe”.

BioMed je zacleneny do Strukttry Jesseniovej lekarskej fakulty v Martine a v orga-
nizacnej Struktdre ma poziciu samostatného vedecko-vyskumného pracoviska. Stal sa
centrom vyskumu a vyvoja a poskytuje sluzby aj ostatnym teoretickym, predklinickym
a klinickym pracoviskam JLF UK v Martine. BioMed nadviazal na narodnt a medzinarod-
nu spolupracu Jesseniovej lekarskej fakulty v Martine, ktort dalej rozvija.

BioMed Martin sa orientuje tak na narodnud ako aj medzinarodnt spolupracu, vy-
tvara partnerstva na oboch Grovniach v stlade so svojimi aktualnymi moznostami.

BioMed tvori dolezitl zlozku v komplexnej Struktire Jesseniovej lekarskej fakulty
v Martine a predstavuje vyznamného sprostredkovatela spoluprace s Univerzitnou
nemocnicou v Martine (UNM). Cielom BioMedu je realizovat Spi¢kovy vyskum a vyvoj
vo vybranych vednych oblastiach a uplatnit vysledky priamo v praxi primarne v prostre-
di Univerzitnej nemocnice.

BIOMED V CISLACH

e (Celkova plocha (m?): 9980,84
e Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 49
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e Pocet ostatnych pracovnikov: 5
e Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 61
e Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 70

CINNOST

Centrum zahfnia predchadzajtce investicie niekolkych centier excelentnosti. Centrum
okrem vlastnej investicie konsoliduje vybavenia Ustavu lekarskej biochémie, Ustavu
patologickej fyziolégie, Ustavu fyzioldgie, Ustavu farmakolégie, Ustavu molekulovej
biolégie, Centralneho zverinca a integruje niektoré laboratéria Centra experimental-
nej a klinickej respirolégie, Centra excelentnosti pre perinatologicky vyskum a Centra
excelentnosti pre vyskum v personalizovanej terapii.

Vybudovanie BioMedu umoznilo rozsirit technologické kapacity, a tym nadviazat
rdzne typy spoluprac aj so spolo¢nostami pésobiacimi v SR, ako je napr. Chirana, a. s.,
Axon Neuroscience alebo so spolo¢nostou Hammeln, rds. a. s. Modra, s ktorou sa
sledoval tcinok akatneho a chronického podania Derinatu® na obranné mechanizmy
dychacich ciest v experimentalnych podmienkach. Predpokladom spoluprace, ale aj
zvySovania kvality je aktualne zavadzanie Spravnej laboratérnej praxe, ktoré sa stane
v najblizsej dobe Standardom v ramci celého BioMed.

BioMed ma vlastnych zamestnancov, ktorym je umoznené realizovat vyskum a vy-
voj v spolupraci s klinickymi pracoviskami Univerzitnej nemocnice v Martine, ako aj
dalSimi pracoviskami Jesseniovej lekarskej fakulty. TaktieZ im je umoznené odborne
rast a vzdelavat sa. Lidri jednotlivych divizii si zamestnanci Jesseniovej lekarskej fa-
kulty a manazérsky a odborne zabezpecuju c¢innost jednotlivych divizii. Jedna sa o re-
nomovanych odbornikov s titulom profesor, alebo docent. Publikacie, ktoré vznikaju
v ramci realizacie VaV projektov, st nasledne delené medzi jednotlivé pracoviska pod-
[a dohodnutého klii¢a. To znamena, ze odborné renomé ziskava nie len BioMed, ale
aj domovska Jesseniova lekarska fakulta. Tento model zabezpecuje podla vyjadrenia
zastupcov BioMedu spravodlivé delenie vedeckych vykonov, ¢o minimalizuje mozné
tenzie v ramci vietkych spolupracujtcich pracovisk. Model podporuje a povzbudzuje
zapojenie jednotlivych aktérov do vzajomnej spoluprace.

Box: partnerstva a spolupraca

Clenstva zamestnancov medzinarodnych spolo¢nostiach/organizaciach:

e European Association of Cancer Research (EACR)

e Union for International Cancer Control (UICC)

® European Society for Human Genetics (ESHG)

e European Respiratory Society (ERS)

e International Federation of Clinical Chemistry and Laboratory Medicine (IFCC)
e BioMed je ¢lenom zdruzenia Central-European Group of cell Free Nucleic Acids
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Vybrani klG¢ovi partneri: uviest max. 15

The Johns Hopkins University School of Medicine, USA
Freie Universitat Berlin, Nemecko

Radboud University Medical Center, Holandsko
Karolinsky Intitat v Stokholme, Svédsko
Biomedicinske centrum SAV, Bratislava

The University of Adelaide, Australia

University of Trento, Taliansko

Masaryk University, Brno, Ceska republika

Klinické pracoviska Univerzitnej nemocnice Martin
Martinské bioptické centrum, s.r. o.

Spoloé¢nost Nativita, Bielorusko

Univerzita Palackého v Olomouci, Ceska republika
Univerzita v Burminghame, Velka Britania
Spoloé¢nost Chirana, a. s., Stara Tura

Centralny zverinec bol vybudovany predovsetkym pre potreby BioMedu a tvori
jeho dolezitd stcast, pricom umoznuje realizovat naro¢né experimenty nevyhnutné
pre $pickovy VaV v niektorych oblastiach mediciny. Centralny zverinec je vybudovany
na celosvetovej Grovni z hladiska chovu laboratérnych zvierat. Po technickej, odbor-
nej a etickej stranke spliia najnaro¢nejsie kritéria pre chov laboratérnych zvierat. Dita
29. novembra 2017 bolo pracovisko Centralneho zverinca BioMedu schvalené SVPS
SR ako uzivatelské zariadenie s chovom pre vlastn potrebu s pridelenim Gradného
¢isla SK UCH 04017. Zverinec slizi ako dodavatelské (SK D 04016), uzivatelské (SK
U 05016) a chovné zariadenie (SK UCH 04017).

Stcastou BioMed je aj inkubator, v ktorom posobi inovativny start up NuOmix
Research, k. s., ktory vyuziva laboratérne vybavenie pre realizaciu inovativnych VaV
projektov v oblasti mitopatii a vyZivovych doplnkov, pricom testuje a analyzuje rézne
vyZzivové doplnky s trhovym potencialom.

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

e geografické umiestnenie,

e dostupna unikatna infrastruktdra,

e excelentni VaV pracovnici koncentrovani vo vyskumnych timoch so svetovymi
vysledkami,

vedecki pracovnici s vysokym renomé,

spolupraca v ramci vyskumnych timov a fakulty,

moznost kariérneho rastu,

prepojenie BioMed s klinickou praxou, blizkost Univerzitnej nemocnice Martin,
realizacia VaV s potencialom komercializacie,
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ochota poskytovat komercné sluzby,

laboratérne trakty pre pracu s geneticky modifikovanymi organizmami,

dobra vedecka produktivita,

spolupraca s podnikatelskymi subjektami,

zavedeny systém manazérstva kvality (STN EN ISO 9001:2009/EN I1SO 9001:2008)
platny pre celt JLF UK.

SLABE STRANKY:

nedostatok ziskavania kvalitnych [udskych zdrojov z externého prostredia mimo
medicinskej oblasti (genetici, chemici, biolégovia),

e nedostatok pracovnikov technickej podpory,
® pracovna nestabilita vyskumnych pracovnikov,

chybajici systém dlhodobého strategického financovania, ktory by zabezpecoval
existenciu centra,

absencia kompeten¢ného modelu riadenia,

komplikovana prioritizacia vyskumno-vyvojovych oblasti,

nadmerna administrativna byrokracia (interna i externa),

nie su jasne definované procesy hodnotenia externej vyskumnej ¢innosti,

nizka Gcast na medzinarodnych grantoch, napriek spolupraci,

absencia systému, ktory by umozroval nadviazanie na eurépske a narodné granty,
absencia tzv. Startovacich grantov pre mladych vedecko-vyskumnych pracovnikov,
nedostatok finan¢nych prostriedkov na zabezpecenie udrzatelnosti v dlhodobom
horizonte,

neexistencia externého poradného vedeckého vyboru (vedeckej rady),

® nedostatok investicii sikromnych spolo¢nosti do vyskumu a vyvoja.

PRILEZITOSTI:

dobudovanie Martinského centra pre biomedicinu (personalne a materialno-tech-
nicky) tak, aby spliialo kritéria moderného vedeckého pracoviska,

nastavenie systému ochrany dusevného vlastnictva,

zavedenie Spravnej laboratérnej praxe, certifikacie a akreditacie laboratorii,
angazovanie sa v politike verejnych investicii pre vyskumné infrastrukttry,
nastavenie systému ziskavania financif,

aktivizacia v oblasti ramcovych programov EU,

analyza moznosti vzniku biomedicinskeho klastra,

zosuladenie priorit so stratégiami vyskumu a vyvoja v oblasti zdravia v SR,
zjednodusit a jasne definovat legislativu tykajlcu sa start up-ov hlavne v oblasti
biomedicinskeho vyskumu,

zvysit pocet projektov, do ktorych by mohol byt riesitel/spoluriesitel zapojeny
(napr. VEGA). Castokrat ide o spoluriesitelov, ktori ovladaji unikatne metodiky
potrebné napr. v 3 projektoch, pricom siicasna legislativa umoziuje zapojit sa len
do 2 projektoch. Ak zoberieme riesitelski kapacitu VV pracovnika 2000 hodin,
mohla by sa efektivne a zmysluplne rozdelit aj do 3 projektoy,
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e skratit dobu uvolfiovania financii na schvalené projekty, t.j. skratit dobu, kedy nie

je mozné Cerpat financie,

® zjednodusit procesy verejného obstaravania pre urychlenie zabezpecenia beznych

prostriedkov (chemikalii, ndhradnych dielov a pod.) Sti¢asny proces je mimoriadne
zdlhavy a komplikovany.

HROZBY

pre zlé finan¢né zabezpecenie odchod kvalitnych kvalifikovanych pracovnikov s mi-
nimalnou moznostou ich nahrady, a tym ohrozenie zakladného poslania vytvore-
ného vyskumného centra,

diskontinuita a stagnacia v rieSenfi projektov z dovodu ich nedostato¢ného financ-
ného zabezpecenia,

geograficka vzdialenost od dalSich vyskumnych institdcii orientovanych na bio-
medicinu,

e nedostatok fyzického priestoru pre dalsi rozvoj,
e nadmerné naklady na prevadzku technologicky naro¢nych zariadenti,
® nespravne nastavené verejné podporné a investi¢né politiky pre vyskum, vyvoj

a inovacie,
nedostatok $pecifickych pravnych predpisov pre vyskumnych pracovnikov,

® nizky podiel sikromnych investicii.
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BIOTECHNOLOGICKE LABORATORIA SAV
CENTRUM VYSKUMU A VYVOJA IMUNOLOGICKY AKTIVNYCH LATOK

Pravna forma: stcast organizacnej Struktdry Biomedicinskeho centra SAV
Akronym: BTL SAV

Datum zalozenia: 1. 12. 2015

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): biotechnolégie vo farmécii a zdravotnictve
Adresa: Jarkova 269/17, 082 22 Sarisské Michalany

VZNIK A VizZIA

Biotechnologické laboratéria SAV boli vybudované v ramci projektu OPVaV ,Centrum
vyskumu a vyvoja imunologicky aktivnych latok” pod vedenim Slovenskej akadémie
vied v partnerstve s Virologickym tstavom SAV (ktory je od 1. 1. 2016 sti¢astou Biomedi-
cinskeho centra SAV) ako moderna biotechnologicka infrastruktira pre uskutocnova-
nie vyskumu a vyvoja farmaceutickych latok a inovativnych technologickych procesov.

V priestoroch Biotechnologickych laboratérii SAV (BTL SAV), pésobi detasovana
stcast Biomedicinskeho centra SAV ,Biotechnologické a analytické laboratéria BMC
SAV*, ktoré boli povodne zalozené Virologickym Gstavom SAV ako Oddelenie bio-
technologickych aplikacii s cielom zabezpecit realizaciu VaV cinnosti v infrastruk-
tdre BTL SAV. Biotechnologické a analytické laboratéria BMC SAV st zaclenené do
Struktiry vzniknutého Biomedicinskeho centra SAV ako Specializovana organiza¢na
jednotka, ktord poskytuje sluzby aj ostatnym VaV zlozkam BMC SAV a potencialne aj
ostatnym pracoviskam SAV.

Prvotnou viziou BTL SAV bolo ,zvySovanie kvality aplikovaného vyskumu v oblasti
vyvoja biologicky aktivnych farmaceutickych ldtok, technologickych procesov ich pri-
pravy a analyzy a zabezpecenie (icinného transferu ziskanych poznatkov do praxe”.
Vytycena vizia je platna aj v stiCasnosti.

BTL SAV vznikli primarne za Gcelom vytvorit podmienky pre efektivnejsSiu a ciele-
nejSiu spolupracu s domacimi (regionalnymi) podnikmi p&sobiacimi vo farmaceutic-
kom priemysle.

Prave z tohto dévodu st BTL SAV lokalizované priamo v areali spolo¢nosti IMUNA
PHARM, a. s. v Sariskych Michalanoch, ¢o umoziiuje budovat intenzivnejsie vztahy s etab-
lovanym podnikom vo vysoko konkurenénom prostredi farmaceutického priemyslu.

BTL SAV V CISLACH

e Celkova plocha (m?): 4860
® Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 9
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® Pocet ostatnych pracovnikov: 10
e Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 20
e Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 25

CINNOST

Infrastruktdra BTL SAV vo vyraznej miere rozsiruje technologické moznosti a moz-
nosti nadvazovania spoluprace medzi podnikatelskymi subjektami a Biomedicinskym
centrom SAV, ktoré od 1. 1. 2016 spaja Ustav experimentalnej endokrinolégie SAV,
Ustav experimentalnej onkologie SAV, Virologicky Gstav SAV, Ustav klinického a tran-
sla¢ného vyskumu SAV a od 1. 1. 2018 aj Neurobiologicky Gstav SAV.

BTL SAV tak rozsiruje VaV kapacity budované v minulosti v ramci nasledovnych
infrastruktirnych projektov: Centrum excelentnosti pre translac¢ny vyskum v moleku-
larnej medicine (TRANSMED | a Il), Kompeten¢né centrum pre vyskum a vyvoj v oblasti
molekularnej mediciny a Centrum pre inovacny vyskum protinadorovych a protiviru-
sovych stratégii. BTL SAV predstavuje vyznamny infrastruktarny prvok celého Biome-
dicinskeho centra SAV.

Aktualne na Slovensku neexituje podobne zamerané a technologicky vybavené
pracovisko orientované na aplikovany VaV.

Box: partnerstva a spolupraca

Vybrani klGcovi partneri:
o |MUNA PHARM,, a. s.
Progresa Final, s. r. 0.
e Narodny Ustav detskych choréb, a. s.

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY
e moderné technologické vybavenie,
e skuseny personal BMC SAV v BTL SAV.

SLABE STRANKY

e vysoka finan¢na naroc¢nost prevadzky,

e ztoho vyplyvajlica odkdzanost na dostatocne financované grantové schémy (gran-
tové schémy VEGA a APVV si absoldtne nepostacujlce) alebo investorov, ktorych
je vdoméne farmacia na Slovensku nedostatok,

e odkazanost na vyberové konania pri obstaravani spotrebného materialu, servisu
a sluzieb,
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® zvySovanie vekového priemeru personalu a mozné problémy s generacnou vy-
menou.

PRILEZITOSTI

e unikatne vyskumno-vyvojové pracovisko pre rozvoj domaceho potencialu v apli-
kovanom biologickom vyskume zameranom na vyvoj a pripravu modernych far-
maceutickych preparatov,

® vyvoj a validacia metdd stanovenia Gcinnosti, zloZenia, bezpecnosti a Cistoty me-
dicinskych produktov,

e zmluvnd spolupraca s akademickymi a komerénymi organizaciami,

® angazovanie mladych VaV pracovnikov s moznostou kariérneho rastu v oblasti
aplikovanej farmacie a biotechnolégie a uplatnenia inovativnych zdmerov.

HROZBY

® nedostatocnd, resp. v sticasnosti Ziadna finan¢na podpora z vacsich projektovych
schém (napr. SF EU) moZe existencne ohrozit BTL,

® nedostatocna podpora na Standardnt Gdrzbu a nevyhnutn( validaciu a kalibraciu
technolégii a pristrojov mdze spdsobit ich nevyuzitelnost pre zamyslané projekty
a spoluprace s komer¢nou sférou,

® nezaujem o pracu v BTL SAV zo strany kvalifikovaného personélu v désledku lukra-
tivnejsich ponuk na trhu prace.
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UNIVERZITNY VEDECKY PARK
+CAMPUS MTF STU — CAMBO"

Pravna forma: organiza¢na zlozka STU v rdmci Univerzitného vedeckého parku
Akronym: CAMBO TRNAVA

Datum zalozenia: 1. 3. 2013

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): automatizacia a informatizacia vyrobnych
procesov a systémov, materialovy vyskum, obrabanie

Adresa: Jana Bottu 2781/25, 917 24 Trnava

VZNIK A VizIA

Univerzitny vedecky park zalozila STU Bratislava. V ramci organizacnej Struktiry UVP
bola zriadena organiza¢na zlozka CAMBO TRNAVA.

Viziou UVP CAMBO pri zakladani bolo ,vybudovanie moderného a jedinecného
univerzitného integrovaného vedeckého parku, zabezpecenie jeho vysokokvalifikova-
nej obsluhy, prevddzky a manaZmentu”. Vizia urcena pri zakladani parku je platna aj
v si¢asnosti.

Cielom zalozenia UPV CAMBO je integrovat rozne infrastruktdrne a ludské kapa-
city do jedného celku, pricom by mali byt schopné poskytovat sluzby a realizovat
aktivity v spolupraci s podnikatelskymi subjektami. Zriadenim univerzitného vedec-
kého parku sa vytvorili lepSie podmienky pre $pickovy vyskum, univerzitné vzdelava-
nie a efektivnu spolupracu s podnikatelskym prostredim. Posilnenie infrastruktdry

.....

a spolocensky efekt aj Slovensku.

UVP CAMBO V CiSLACH

Celkova plocha (m?): 14 388,15 m?

Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 60

Pocet ostatnych pracovnikov: n/a
Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky:70
Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 80

CINNOST

V ramci UVP CAMBO TRNAVA boli na MTF STU vybudovali dva nové objekty, ktoré
sU vybavené najmodernejsimi technolégiami, a to vedecké pracovisko materialového
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vyskumu s laboratériami a vedecké pracovisko automatizacie a informatizacie vyrob-
nych procesov a systémov s laboratériami. UPV CAMBO integruje infrastruktirne
investicie realizované v ramci Materiadlovotechnologickej fakulty STU, ktoré boli
realizované v ramci budovania centier excelentnosti: Centrum materialového vysku-
mu, Centrum automatizacie a informatizacie vyrobnych procesov a systémov, ako
aj Centrum excelentnosti pre 5-osové obrabanie. Tato integracia infrastrukttrnych
kapacit prispela k vzniku unikatneho funkéného celku v ramci STU.

Univerzitny vedecky park CAMBO je otvorena platforma poskytujica moznosti pre
realizaciu projektov v ramci MTF STU, celej STU, ale inych verejnych VaV organizacii,
ako aj podnikatelskych subjektov. CAMBO spristupriuje infrastruktdru aj Studentom
vyssich ro¢nikov a PhD Studentom. Prinasa inovacie a technologické postupy pre apli-
kaciu materialov a ich Struktdr. Snahou je postupne sa integrovat do medzinarodnych
projektov vyskumu a vyvoja. Takto mézeme prenikn(t a etablovat sa do eurépskeho
vyskumného priestoru.

Box: partnerstva a spolupraca

Vybrani klGcovi partneri:

e Anhalt University of Applied Sciences Koethen, Nemecko
University of Sint Lieven, Belgicko

Kyétska univerzita, Japonsko

EMPA, Swiss Federal Laboratories for Materials Science and Technology Dubendorf,
Svajtiarsko

ESAC, Eurépska vesmirna agenttra (ESA); Madrid, Spanielsko
HZDR, Nemecko

Cadarache, Saint-Paul-lez-Durance, Francizsko

Institute of Organic Chemistry, Polish Academy of Sciences, Polsko
KAHO Gent, Belgicko

GSMA, Reims University Champagne-Ardenne, Reims, Francizsko
PRVA ZVARACSKA, a. s. Bratislava

Z0S Trnava, a. s.

ZP Podbrezovs, a. s. a ZP Vyskumno-vyvojové centrum, s. r. o.

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

e vznik CAMBO je v stlade so slovenskou narodnou stratégiou inteligentnej Specia-
lizacie RIS3 SK, ktorej ciel je “Zvysit prispevok vyskumu k hospodarskemu rastu”,

® tematické priority RIS3SK “Materidlovy vyskum a nanotechnolégie” a ,Informac-
no-komunikacné technoldgie”,

e dlhorocna tradicia inZinierskej a materialovej vedy v STU a na Slovensku,

® STU poskytuje kreativne prostredie s kompetenciami v mnohych prilahlych oblastiach.
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SLABE STRANKY:

e zatial pomerne slaba tradicia a kultira excelentnosti,

e relativne slaba spolupraca medzi vyskumnymi institdciami,

e nedostatok dlhodobych vyskumnych projektov umoziujacich vybudovanie pevnej
zakladne kompetencii.

PRILEZITOSTI:

® osvedcend, dlhodoba spolupraca so zahrani¢nymi partnermi,

e velké nadnarodné spolocnosti pdsobiace na Slovensku aktivne zvazuji zacatie
inovacnych procesov v spolupraci so slovenskymi institiciami (Volkswagen Slova-
kia, a. s., Matador Group).

HROZBY:

® nedostatoc¢na legislativna a administrativna podpora,

e narodné financovanie vyskumu a vyvoja zostéva trvalo na nizkej Grovni (potrebna
podpora financovania prevadzkovych a mzdovych nékladov aj po skonceni imple-
mentacie projektov),

e trvaly Gnik mozgov do zahranidia,

e nadnarodné spolo¢nosti pdsobiace na Slovensku realizujd svoje vyskumné a vyvo-
jové aktivity v inych krajinach, ktoré st viac orientované na inovacie.
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VYSKUMNE CENTRUM APLIKOVANEHO VYSKUMU
NOVYCH MATERIALOV A TRANSFERU TECHNOLOGII

Pravna forma: zdruzenie bez pravnej subjektivity

Akronym: CAV

Datum zaloZenia: 30. 7. 2016

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): materidlovy vyskum
Adresa: Dlbravska cesta 9, 845 01 Bratislava

VZNIK A VizIA

Vyskumné centrum aplikovaného vyskumu novych materialov a transferu technolégii
bolo zaloZené ako spoloc¢na pracovna platforma verejnych VaV organizacii Slovenska
akadémia vied, Elektrotechnicky Ustav Slovenskej akadémie vied, Fyzikalny Gstav Slo-
venskej akadémie vied, Ustav anorganickej chémie Slovenskej akadémie vied, Ustav
materialov a mechaniky strojov Slovenskej akadémie vied, Ustav polymérov Sloven-
skej akadémie vied, Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Vysoka Skola vytvar-
nych umeni.

Cielom CAV je realizovat Spickovy zakladny a aplikovany vyskum v oblasti keramic-
kych materialov, materialov pre elektrotechniku, kovovych materidlov a nanomateri-
alov. Centrum vytvara podmienky a rozvija podporné schémy, ktoré st zamerané na
reintegraciu mladych talentovanych vedeckych pracovnikov pésobiacich na vyznam-
nych zahrani¢nych institlciach a umoznuje hostovanie vyznamnych zahrani¢nych
vedcov. Rozvija aktivnu spolupracu s podnikatelskymi subjektmi v ramci regiénu, Slo-
venskej republiky a aj v zahranici v ramci spolo¢nych vyskumnych projektov, expertiz
a konzultécii. Zapaja sa do vyziev ramcovych programov EU a riesi vyskumné projekty
so zahrani¢nymi partnermi. Podiela sa na vzdelavani univerzitnych Studentov a PhD
studentov.

Centrum je zloZené z technologického pavilénu, piatich vybudovanych Specializo-
vanych laboratérif a kancelarie pre transfer technoldgii. Ulohou kancelérie pre trans-
fer technolégii je podporit komercionalizaciu rieSeni vzniknutych v rdmci CAV, ale aj
inych organizacnych zloziek zakladatelov CAV.

Hlavnou Glohou CAV je teda realizacia $pickového vyskumu v oblasti novych ma-
teridlov a technolégii so zameranim sa na spolupracu s podnikatelskymi subjektmi,
transfer poznatkov do praxe a ochranu dusevného vlastnictva. CAV predstavuje istd
stre$nd organizaciu v oblasti materidlového vyskumu SAV v ramci Bratislavského sa-
mospravneho kraja.

CAV sustreduje nové moderné technolégie v priestoroch novovybudovaného cen-
tra, pricom do realizacie aktivit st zapojeni aj partneri s existujicou infrastruktdrou
vybudovanou v ramci inych projektov.
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CAV V CiISLACH

Celkova plocha (m?): 4000

Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 45

Pocet ostatnych pracovnikov: 8

Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 55
Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 65

CINNOST

Vyskumné centrum aplikovaného vyskumu novych materidlov a transferu technolégif
integruje do svojich aktivit aj technolégie ziskané v skorsich fazach rozvoja zriadova-
telskych organizacii. Centrum aplikovaného vyskumu novych materialov a transferu
technolégif zastresilo niekolko $pickovych verejnych VaV organizacii, ktorym sa rozsi-
rili moznosti realizacie kvalitného VaV aj v prospech a v spolupraci s podnikatelskymi
subjektami. Nové progresivne technoldgie CAV vytvorili podmienky, aby sa stalo $pic-
kovym vyskumnym centrom pre materialovy vyskum v eurépskom kontexte.

CAV podporuje vzajomnt spolupracu jednotlivych zriadovatelskych organizacii, ¢o
prispieva k moZnosti tvorby interdisciplinarnych timov. Tato snaha je podporena aj
zriadenim vlastnej kancelarie transferu technolégif, ktora bola zriadena s cielom pod-
pory transferu ziskanych vysledkov do praxe.

Box: partnerstva a spolupraca

Vybrani klG¢ovi partneri:

e Montana University Leoben, Rakisko

Chung ang University, Juzna Kérea

Center of Hybrid and Organic Solar Energy, Taliansko
University of Rome Tor Vergata, Taliansko
Universitat Tubingen, Nemecko

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:
Spickové vyskumné timy partnerov konzorcia,

vysoka kvalita uskuto¢novaného zékladného a aplikovaného vyskumu,

kvalitna infrastruktira na realizaciu vyskumu,

multidisciplinarita riesitelskych kolektivov na riesenie komplexnych problémoyv,
skusenosti s aplikaciou vysledkov v praxi.
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SLABE STRANKY:

nizky pocet spolupracujicich firiem so zaujmom o vysledky vyskumu a ich reali-
zaciu v praxi,

e transfer poznatkov do praxe,
e nedostatocne finan¢né nastroje na udrzanie mladych vedeckych pracovnikov,

nedostatocné financovanie vyskumnych aktivit v rdmci existujlcich grantovych
schém,

nizky podiel spolufinancovania vyskumu zo strany podnikatelskych subjektov.
Prilezitosti:

vybudovanie novych kontaktov s high-tech firmami,

zakladanie vlastnych spin-off firiem a realizacia vlastnych vysledkov vyskumu pri
ich rozvoji,

zabezpecenie financovania predajom licencii.

HROZBY:

nejasna statna vedna politika,

nedostatoc¢na technicka Groven potencialnych partnerov,

nedostatocné nastroje podporujlce financovanie vyskumu podnikatelskymi sub-
jektami,

velkd orientacia Statu na velké nadnarodné spoloc¢nosti, ktoré nerealizuju vyskum
na Slovensku,

chybajtice priority v oblasti vyskumu.
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MEDICINSKY UNIVERZITNY PARK V KOSICIACH

Pravna forma: organiza¢nd zlozka Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach
Akronym: MEDIPARK

Datum zalozenia: 1. 7. 2013

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): biomedicina, biotechnolégie, materialovy
vyskum

Adresa: Srobarova 2, 040 01 Kogice

VZNIK A VizIA

Medicinsky univerzitny park v Kosiciach zalozila Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Ko-
Siciach (Lekarska a Prirodovedecka fakulta), Univerzita veterinarskeho lekarstva a far-
macie, Neurobiologicky Ustav SAV a Technicka univerzita v Kosiciach.

Prvotnou viziou, ktora sa do sti¢asnosti nezmenila, bolo ,vybudovanie UVP MEDIP-
ARK, Kosice ako Spickového ndrodného centra pre vyskum, vyvoj a transfer poznatkov
do praxe v oblasti mediciny”.

Vizia bola uréena konsenzualne vsetkymi zainteresovanymi stranami - zakladatel-
mi parku.

MEDIPARK je zacleneny do Struktiry jednotlivych zakladatelov ako samostatné or-
ganizacné zlozky, pri¢om je spolo¢nym vyskumno-vyvojovym pracoviskom. MEDIPARK
tak spéja vsetky relevantné regionalne vedecko-vyskumné kapacity vo vybranych ob-
lastiach biomediciny, biotechnolégii a materidlového vyskumu zameraného na pri-
pravu personalizovanych tkanivovych nahrad. Park vytvoril unikatnu virtualnu siet
aktérov s vybudovanou fyzickou infrastruktdrou, ktori majd potencial spolocne, ale
aj individualne realizovat projekty s vysokou pridanou hodnotou.

Cielom je, aby MEDIPARK prepojil regionalny vyskumny priestor s transferom zis-
kanych poznatkov do priemyslu v priestore EU, ked%e orientécia na regionalnych
a narodnych aktérov nie je dostacujica najma z dévodu malého poctu relevantnych
trhovych subjektov.

Cinnost MEDIPARK bude podporend aj organizaénymi zlozkami zakladatelov
orientovanymi na podporu transferu technolégii a komercionalizaciu. Zakladate-
lia tak vytvorili streSnt podporu lepsej komercionalizacie vysledkov VaV projektov
v spolo¢nom univerzitnom vedeckom parku.

MEDIPARK V CISLACH

e (elkova plocha (m?): 6186,9
® Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 3
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® Pocet ostatnych pracovnikov: 3
e Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 50
e Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 70

MEDIPARK v dobe realizacie prieskumu neuskutocnoval vsetky planované aktivity,
nakolko este nedoslo k odovzdaniu hlavnej stavby do uzivania. Ukoncenie Il. Fazy je
planované k 30. 6. 2018.

CINNOST

MEDIPARK bol funkéne vystavany ako nadstavba podporenych centier excelentnosti.
MEDIPARK tak bude vyuzivat infrastruktiru podporent z inych projektov, ¢o prispeje
ku generovaniu sirsSich pozitivnych efektov.

Vdaka unikatnemu technologickému vybaveniu je zoskupenie MEDIPARK atrak-
tivne pre spolupracu s podnikatelskymi subjektami, a to aj napriek tomu, Ze do su-
Casnosti nebola ukoncéena realizacia Casti projektu a na narodnom trhu je malo po-
tencialnych partnerov. Zaujem o spolupracu prejavila napr. spolo¢nost Multiplex DX,
alebo spolo¢nost DB Biotech, ktora sa venuje priprave monospecifickych klonalnych
protilatok. V oblasti regenera¢nej mediciny je zameranie MEDIPARK v zhode s naj-
novsimi trendami v oblasti liecby zavaznych ochorenf a Grazov formou bunkovej a gé-
novej terapie. Z tohto dévodu sa podarilo nadviazat spolupracu so spolo¢nostou
Catapult Gene and Cell Therapy z Velkej Britanie, pricom planovany VaV by mal byt
zamerany na pouzitie adultnych kmerovych a somatickych buniek pre lie¢bu kostnych
a spojivovych tkaniv, pre lie¢bu autoimunitnych ochoreni, cievnych a srdcovych ne-
dostatocnosti. Inymi potencialnymi partnermi st spolo¢nosti Imunapharm, a. s. alebo
Medirex, a. s.

Spolupraca v oblasti realizacie klinického vyskumu je negociovana s nemocnicami
patriacimi do portfélia spolo¢nosti Svet zdravia, a. s. a Agel, a. s. V ramci realizacie
réznych pripravovanych VaV projektov v oblasti klinického a predklinického vyskumu
je planovana spolupraca s Univerzitnou nemocnicou L. Pasteura v KoSiciach, Nemoc-
nica Saca a Zelezni¢nou nemocnicou Kogice.

Vyznamnym potencialnym odberatelom vysledkov vyskumu v ramci projektu UVP
MEDIPARK v oblasti personalizovanych tkanivovych nahrad je aj spolo¢nost CEIT Bio-
medical Engineering, s.r. 0.

MEDIPARK bude po sfunkéneni vietkych jeho Casti unikatnym centrom biomedi-
cinskeho vyskumu vo viacerych oblastiach, pretoze bude v sebe spajat biomedicinske
expertizne kapacity a predklinické a klinické experimentalne kapacity. Pontkne dobre
prepojené kapacity od Urovne biobankingu, tkanivového bankingu, datovej analyzy
a datového velkokapacitného storage centra, predklinického az klinického vyskumu.

Opodstatnenost a Gcelnost MEDIPARK podciarkuje aj jeho lokalizovanie v regié-
ne s vyssou mierou onkologickych a kardiovaskularnych ochoreni, na rieSenf ktorych
planuje aktivne participovat. MEDIPARK tak po realnom rozbehu vsetkych cinnosti
bude prispievat k zlepSovaniu regionalnej, ale aj narodnej zdravotnej situacie.
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Box: partnerstva a spolupraca

Clenstva zamestnancov medzinarodnych spolo¢nostiach/organizaciach:
e European Clinical Research Innovation Network (ECRIN)

e European Union of Medical Specialists (EUMS)

® European XFEL GMBH

e Euro - Bioimaging Network

Vybrani klicovi partneri:

UIC Chicago, USA

Agel Holing, Ceska republika

Multiplex DX, USA

Medirex, Nemecko

Univerzitna nemocnica L. Pasteura v KoSiciach

Detska fakultna nemocnica v Kosiciach

Vychodoslovensky Gstav srdcovych a cievnych choréb. a.s,
Vychodoslovensky onkologicky Gstav, a. s.

Institdt nuklearnej a molekularnej mediciny

Nemocnica Saca, a. s.

Zelezni¢na nemocnica Kosice - realizacia predklinického a klinického vyskumu
Imunapharm, a. s.

DB Biotech, a. s.

EOS GmbH, Nemecko

Lithoz GmbH, Rakiisko

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

e kompetitivne doplnenie aktivit a vyskumnej infrastrukttry partnerov,

e pokrytie zakladnych oblasti ,biomediciny” - predklinicka a klinicka medicina, far-
macia, veterinarna medicina a aplikacia materialov, ¢o umoznuje vykon rannych
faz klinického resp. predklinického vyskumu po dostavbe core units a core facilities
ako napr. experimentalny zverinec,

® zavedenie zasad kvalitného vedeckého manazmentu MEDIPARK,

e vybudovanie systému ochrany dusevného vlastnictva, transfer technoldgii a znize-
nie bariér medzi vedou a spoloc¢nostou,

e tradicia UPJS v tvorbe podnikov typu spin off a start up prostrednictvom dcér-
skej, s. r. 0. Saftra (Saftra photonics bola Start up-om roku 2017 na Slovensku),

e UPJS v Kogiciach ma nielen pre UVP MEDIPARK vypracovany Roadmap vyskumnej
infrastruktury,

e vytvaranie postdoktorandskych pracovnych pozicii,

e dlhodobo existuje spolupraca partnerov ramci regiénu mesta Kosice ako aj koSic-
kého kraja, v ramci spoluprace boli realizované viaceré projekty, pripravovany je
dlhodoby projekt KosSice — Science City, UVP MEDIPARK je zakladnym stavebnym
kameriom,
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® podpisana zmluva o spolo¢nom budicom postupe a spolupraci medzi vSetkymi
partnermi v projekte MEDIPARK,

® pocas vyziev na CEXy boli na UPJS PF a LF vybudované viaceré unikatne jednotky,
ktoré metodicky doplfiaji kapacity MEDIPARK.

SLABE STRANKY:

e nizke mzdy VaV pracovnikoy,

e dlh Univerzitnej nemocnice L. Pasteura v KoSiciach, kvoli ktorému sa neméze zapa-
jat do biomedicinskych a life sciences projektov s MEDIPARK,

e UVP MEDIPARK je lokalizovany na 4 miestach — UPJS, UVLF, NbU SAV, TUKE,

e v SRnie je sidlo velkého vyrobného biomedicinskeho zavoduy, alebo vyskumného cen-
tra ziadnej vyznamnej komercnej spolo¢nosti vo farmacii, diagnostike a biomedicine.

PRILEZITOSTI:

e zvySenie poctu firiem typu start-up a spin-off v oblasti biomediciny v SR. S tym
sUvisiaca vyssia moznost objednavania vyskumu a odberu vysledkov vyskumu ME-
DIPARK,

e vytvorenie spolo¢nej platformy TIP pre transfer poznatkov do praxe, ktora prepoji
MEDIPARK, TECHNICOM a PROMATECH, tzv. Technologicky a inovacny park (TIP).

HROZBY:

e nizke zapojenie vo vyzvach Horizon 2020,

e dalsie fazovanie projektu,

e nepovolenie vyuzivania pristrojovej infrastruktdry inymi vyskumnymi subjektami
a komerénymi subjektmi mimo konzorcia MEDIPARK,

e nizka atraktivita koSického (a preSovského) regiénu pre zahrani¢né investicie a na-
vrat vedcov zo zahranicia,

e malo vedeckych pracovnikoy,

e hrozba nesplnenia ¢asovych terminov v Il. fize projektu,

® zmeny v personalnej matici jednotlivych odbornych timov pocas obdobia imple-
mentacie fazy | a fazy Il.
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VYSKUMNE CENTRUM PROGRESIVNYCH
MATERIALOV A TECHNOLOGII ,,PROMATECH"

Pravna forma: zdruzenie bez pravnej subjektivity, spolo¢né vyskumné pracovisko
¢lenov zdruzZenia

Akronym: PROMATECH

Datum zaloZenia: zmluvou zo dra 30. 11. 2015 vzniklo zdruzenie PROMATECH

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): fyzikalne vedy, materidlové inzinierstvo,
strojarstvo, nanotechnoldgie, environmentalne inzinierstvo (banictvo, hutnictvo)
Adresa: Watsonova 47, 040 01 KoSice

VZNIK A VizIA

Vyskumné centrum progresivnych materialov a technolégii PROMATECH zalozili ako
spolo¢né pracovisko: Slovenska akadémia vied, Ustav materidlového vyskumu SAV,
Ustav experimentalnej fyziky SAV, Ustav geotechniky SAV, Ustav materialov a mecha-
niky strojov SAV, Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach, Technicka univerzita
v KoSiciach.

Prvotnou viziou PROMATECH pri zakladani, ktora sa nezmenila do sti¢asnosti bolo
«Vybudovat vyskumné centrum PROMATECH, ktoré vytvori redlnu platformu pre rozvoj
spoluprdce medzi akademickou a priemyselnou sférou v oblasti aplikovaného materid-
lového vyskumu, ktord méZe vyraznou mierou prispiet k posilneniu celkovej konkuren-
cieschopnosti slovenského priemyslu, prostrednictvom podpory implementdcie novych
materidlov a technoldgii do vyrobnych procesov a produktov”.

Hlavnym podnetom pre vznik vyskumného centra bola potreba koordinovat aktivity
vyskumu a vyvoja novych materialov a technolégii v regione, plnohodnotne vyuZivat
$pickovl pristrojova a personalnu infrastruktdruy, ktord pracoviskd maja k dispozicii
a cielene smerovat prenos poznatkov vyskumu a vyvoja do praxe.

Podla Statdtu je Centrum PROMATECH spolo¢nym vyskumno-vyvojovym pracovis-
kom ¢lenov zdruzenia a samostatnou organiza¢nou jednotkou v organizaénej Struk-
tare SAV, UMV SAV, UEF SAV, UGt SAV, UMMS SAV, UPJS a TUKE, pri¢om jeho zaclene-
nie v ramci prislusnej organizacie definuji organiza¢né poriadky tychto organizacii.
To znamend, Ze PROMATECH predstavuje distribuovant infrastrukttru v niekolkych
samostatnych organizaciach. Projekt umoznil vybudovanie centralnej budovy, v kto-
rej st lokalizované hlavné infrastruktirne kapacity troch samostatnych Gstavov SAV.
PROMATECH vytvoril unikatne moznosti pre zhodnotenie potencialu vietkych zakla-
dajcich organizacii o.i. aj tym, Ze disponuje vlastnou kancelariou transferu technolé-
gii v Ziari nad Hronom a brokerom centra v Kogiciach, ktorého tlohou je nadvizovat
a udrziavat spoluprécu s priemyselnou praxou.

181



Centrum sa zameriava na spolupracu na medzinarodnej aj narodnej Grovni.
Vzhladom na unikatnost odbornej profilacie PROMATECH, spolupraca s vyhradne
regionalnymi aktérmi nie je dostacujica. PROMATECH ma za ciel spolupracovat v bu-
dlcnosti s réznymi aktérmi v ramci celej EU. Z toho vyplyva snaha centra realizovat
vyskum materidlov a technoldgii pre sticasné a budutce aplikacie, vytvarajici vedec-
ko-vyskumné vysledky s vysokym inova¢nym potencialom a vytvarat platformu pre
rozvoj spoluprace medzi akademickou a priemyselnou sférou v oblasti aplikovaného
materialového vyskumu.

PROMATECH V CiSLACH

Celkova plocha (m?): 5000

Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 20,5
Pocet ostatnych pracovnikov: 8

Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 25
predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 30

CINNOST

PROMATECH zastresuje infrastruktirne kapacity ziskané z inych projektov, ako boli
najma Centrum excelentnosti progresivnych materialov s nano a submikrénovou
Struktdrou ,,NANOCEXMAT", ,Extrem - Centrum pokrocilych fyzikalnych stadii ma-
teridlov v extrémnych podmienkach”, Kooperativne javy a fazové prechody v nano-
systémoch s perspektivou vyuZitia v nano- a biotechnolégiach a ciastocne aj dalsie
projekty ako Centrum excelentnosti pre keramiku, sklo a silikatové materialy, ,Ceksim”,
+Centrum excelentnosti biomedicinskych technolégii”, Centrum excelentného vysku-
mu ziskavania a spracovania zemskych zdrojov, Centrum nanostruktdrnych materia-
lov ,,NANOSMART", Centrum fyziky nizkych teplot a Centrum nanokvapalin.

PROMATECH je v podstate distribuovana semi-virtualna platforma, ktora nema
formalny charakter. Kazdy zo zakladatelov v ramci konzorcia vybudoval vlastné tech-
nologické kapacity, ktoré sa spolo¢ne zahrnuli pod zna¢ku PROMATECH. Platforma
PROMATECH tak vytvara podmienky pre zlepsenie kooperacie medzi jednotlivymi
pracoviskami, synchronizaciu ich aktivit a optimalizaciu infrastruktiry prostrednic-
tvom jej zdielania a rozumného spolo¢ného vyberu technologickych celkov, ktoré
slZia v prospech viacerych vyskumnych timov a pracovisk. VaV vystupy publikované
v odbornych Casopisoch prispievaja k rozvoju jednotlivych funkénych jednotiek, ke-
dze PROMATECH nefiguruje u ziadneho zakladatela ako vlastna vyskumna entita, ale
len zastresuje aktivity jednotlivych pracovisk.

1 Fyzicky stav je 62, Predpokladany pocet vyskumnikov o 2/5 roky je 25/30 FTE (fyzicky stav je
65/70).
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PROMATECH pozostéva z laboratérii v Kosiciach a technologického pavilénu v Ziari
nad Hronom, ktorého cielom je vytvorit bazu na spolupracu s priemyselnymi partnermi.

PROMATECH ma vlastny systém podpory transferu technolégii. Bola zriadena kan-
celaria technologického transferu na pracovisku v Ziari nad Hronom s vyskolenymi
zamestnancami ovladajlcimi problematiku pomoci pri inovacnych aktivitach, ochra-
ny dusevného vlastnictva a TT. Na pracovisku v KoSiciach bolo vytvorené brokerské
centrum, ktorého Glohou je starat sa o spojenie vysledkov vyskumu s potrebami pod-
nikatelskej sféry prostrednictvom budovania partnerstiev medzi riesitelmi a potencial-
nymi zakaznikmi. PROMATECH je v oblasti nadvazovania spoluprace s podnikmi ak-
tivny a o.i. realizuje Trans Tech Burzu, ktorej Glohou je predstavovat potencial centra
a prispiet k nadvazovaniu kontaktov.

Box: partnerstva a spolupraca

Clenstva partnerov v medzinarodnych spolo¢nostiach/organizaciach:

e European Organization for Nuclear Research (CERN)

e European X-ray Free Electron Lacer Facility (XFEL)

® |nternational Association of Advanced Materials (IAAM)

e European Technology Platform on Sustainable Mineral Resources (ETP-SMR)
® Eurdpsky virtualny indtitat pre multifunkéné materialy (KMM-VIN)

Vybrani kltGcovi partneri:

Ustav anorganickej chémie SAV

FChPT STU Bratislava

UCM Trnava

Ustav experimentalnej onkologie BMC SAV

® Queen Mary University of London, Velka Britania

e National Center for Scientific Research, Franctizsko

e Fraunhofer-Gesellschaft - Institute for Mechanics of Materials IWM, Nemecko
e Fraunhofer IKTS, Nemecko

e Hungarian Academy of Sciences Centre for Energy Research, Madarsko
e |nstitute of Advanced Manufacturing Technology, Polsko

® AREVA, Franclizko

® |MR, Raklsko

e EVPU,a.s.

e U.S. Steel KoSice, s. 1. 0.

e SPINEA, s. 1. 0.

]

]

]

]

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

e |okalizacia v geografickej blizkosti priemyselnych partnerov v regiéne,

e komplexnost experimentalnych zariadenf a laboratérnych kapacit na jednom mieste,
e dlhoro¢na spolupraca vedcov s priemyselnymi partnermi,
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® Siroké kontakty pracovnikov centra na technickd a ludskd infrastruktdru priemy-
selnych podnikov a univerzit zo spolo¢nych projektov.

SLABE STRANKY:

® zaostava aplikacia vysledkov vyskumu do praxe, chybajici medzi¢lanok medzi
vyskumom a priamou aplikaciou v praxi,

e nedostatoc¢né zapojenie do vyskumnych tloh v ramci Eurépskych schém,

e nizke finan¢né ohodnotenie vyskumnych pracovnikoy,

e pomerne vysoky vek vyskumnikov a pomalé dopltianie mladymi vyskumnikmi
z dévodu obmedzenych zdrojov pre post docov a mladych vedeckych pracovnikov,

® viazanost finan¢nych prostriedkov komplikuje zapojenie do projektovych schém,
kde je poskytovana refundacia alebo kde je potrebné spolufinancovanie.

PRILEZITOSTI:

e moznost integracie konzorcia do vyznamnych medzinarodnych projektov s dora-
zom na projekty Horizont 2020 a nasledné prehlbenie a indtitucionalizacia medzi-
narodnych kontaktov,

e skvalitnenie a institucionalizacia kontaktov s priemyselnou bazou,

® zlepsenie propagacie vyskumu medzi Studentami vysokych $kél na zabezpecenie
prilevu kvalitnych kandidatov pre doktorandské stGdium,

® rozvoj a stabilizacia ludskych zdrojov doplnenim mladymi vyskumnymi pracovnik-
mi, najma absolventov PhD. s vyhodou po post-doc pobytoch zo zahranicia.

e Hrozby:

e zmena Statnej vedeckej a vyskumnej politiky financovania vyskumnych a/alebo
vyvojovych projektov,

® nizsi zaujem o rieSenie Uloh aplikovaného vyskumu pre nedostatok vyskumnych
projektovych schém a financnych prostriedkoy,

e dlhodobo nizke finan¢né ohodnotenie najmd mladych vedeckych pracovnikov
moze spOsobit vyrazny odlev kvalifikovanych vedcov do zahranicia, resp. do stk-
romne;j sféry,

e celkovo nizky zdujem mladych [udi vo vyspelych eurépskych krajinach o Stddium
technickych a prirodovednych disciplin zniZuje aj celkovy pocet uchadzacov o dok-
torandské studium, ich celkovi kvalitu a pocet vhodnych kandidatov na dalSiu
kariéru v oblasti vedy a vyskumu.
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UNIVERZITNY VEDECKY PARK TECHNICOM

Pravna forma: zdruzenie zakladatelov, spolo¢né vyskumné pracovisko ¢lenov zdru-
Zenia

Akronym: UVP TECHNICOM

Datum zaloZenia: UVP TECHNICOM (na TUKE): 1. 12. 2017

Asociacia TECHNICOM (TUKE, UPJS, PU): 11. 9. 2017

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): IKT, elektrotechnika, automatizacia,
robotizacia, umela inteligencia, strojarstvo, stavebné inZinierstvo, environmental-
ne inzinierstvo

Adresa: Némcovej 5, 042 00 Kosice

UVP TECHNICOM je celouniverzitné pracovisko pri Technickej univerzite v KoSiciach
(TUKE) s kompetenciami vymedzenymi jeho organiza¢nym poriadkom. Poslanim UVP
TECHNICOM je vytvarat na TUKE ekosystém akceleracie technologického transferu,
inovacii a podpory podnikania, vytvarat priestor pre podporu realizacie aplikované-
ho vyskumu a vyvoja, zabezpecovat transfer vysledkov vyskumu a vyvoja do hospo-
darskej a spolocenskej praxe a podporovat vznik a rozvoj podnikov, ktoré vyuzivajd
vysledky vyskumu a vyvoja pre svoje inovativne produkty, tovary a sluzby alebo samy
vykonavaji vyskum a vyvoj. Cielom je poskytnit inkubacné prostredie pre zabezpece-
nie akcelera¢ného procesu pre vznik a rozvoj malych a strednych hi-tech firiem, resp.
start-up a spin-off firiem najma na baze relevantnych vysledkov vyskumu a vyvoja
realizovaného v ramci vyskumnych a inova¢nych aktivit TUKE. UVP TECHNICOM je
zaroven organiza¢nou jednotkou ,Asociacie TECHNICOM”, ktora vznikla na zaklade
¢l Il bod 2 Zmluvy o zdruzeni €. 66/190119/2017-Z uzavretej podla § 829 a nasl. zako-
na ¢ 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov a ma charakter
univerzitného vedeckého parku. Uvedent zmluvu uzavreli tri univerzity (TUKE, UPJS
a PUVP), ktoré boli riesitelmi projektov UVP TECHNICOM pod vedenim TUKE ako ko-
ordinatora projektov s cielom podporit koordinované zabezpecovanie udrzatelného
rozvoja institucif typu univerzitnych vedeckych parkov na tychto univerzitach. Lokal-
ne UVP sG pri tom etablované na partnerskych univerzitach, ako univerzitné (rekto-
ratne) pracoviska.

VZNIK A VizZIA

UVP TECHNICOM bol zriadeny rozhodnutim rektora TUKE zo dna 14. 11. 2017 s Gdin-
nostou od 01. 12. 2017, podla § 21 ods. 1 pism. b) zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a za-
¢leneny do organizacnej Struktiry TUKE ako pracovisko s celoskolskou pésobnostou,
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ktorého ¢innost je spravidla zabezpecovana tGcelovymi dotaciami a zdrojmi ziskanymi
z vlastnej ¢innosti podla § 25 ods. 1pism. f) Statdtu Technickej univerzity v Kogiciach.
Organiza¢ny poriadok UVP TECHNICOM upravuje jeho postavenie, poslanie, riadiacu
a organizacnu Struktudruy, ¢innost a vztahy k ostatnym organiza¢nym zlozkam TUKE
ako aj tretim osobam. UVP TECHNICOM je celouniverzitné pracovisko s kompetencia-
mi vymedzenymi jeho organiza¢nym poriadkom.

Asociacia TECHNICOM bola zalozena 1. septembra 2017 za Gcelom zabezpecenia
udrzatelnosti vysledkov predmetného projektu definovanych prostrednictvom jeho
meratelnych ukazovatelov.

Prvotnou viziou projektu UPV TECHNICOM bolo ,vybudovat UVP TECHNICOM ako
medzindrodne uzndvané centrum vyskumu a transferu technolégii v perspektivnych
oblastiach vedy a techniky prostrednictvom inovacnych aplikdcii s podporou znalost-
nych technolégii”. Zmluvné strany zalozili zdruzenie s cielom dosiahnut definovand
viziu, ktora sa tak nezmenila.

Ucelom zdruZenia je podpora zabezpeenia cielov udrzatelnosti, zabezpecit vyso-
ky inovativny potencial vysledkov aplikovaného vyskumu a vyvoja, spolupracovat na-
vzajom a s praxou v oblasti spolo¢ného aplikovaného vyskumu, inova¢nych projektov
a transferu technolégii. Délezitym cielom je aj vybudovanie TECHNICOM ako narodne
a medzindrodne uznavanu inovacnu Struktiru garantujicu Spickovy cielene oriento-
vany aplikovany vyskum a vyvoj, ktord bude schopna podporovat vytvaranie spoloc-
nych vyskumnych a vyvojovych pracovisk a inova¢nych projektov s praxou. Snahou je
taktiez prispiet k akceleracii formovania podnikatelskych zdmerov smerujtcich k vy-
tvaraniu ,spin-off” a ,start-up” obchodnych spolo¢nosti postavenych predovsetkym
na baze znalostf ziskanych vo vyskume a vyvoji.

Vzhladom na svoju profilaciu sa vedecky park zameriava na spolupracu na regio-
nalnej, ale aj medzinarodnej Grovni. TECHNICOM deklaruje snahu o Gc¢inny prenos
a priame aplikacie odpovedajlcich znalosti a technolégii ziskanych realizaciou VaVv
projektov do spolocenskej a hospodarskej praxe s vyuZitim spoluprace, ako s narod-
nymi, tak aj nadnarodnymi firmami.

TECHNICOM V CiSLACH

Celkova plocha (m?): 114254

Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 120 (TUKE)

Pocet ostatnych pracovnikov: 11 (organiza¢né Gtvary UVP TECHNICOM)
Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 150

Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 150

CINNOST

Zameranie UVP TECHNICOM bolo uréené na zéklade dlhodobej profilacie zakladate-
lov a ich vedecko-vyskumnych silnych stranok, ktoré boli dlhodobo rozvijané. UVP
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TECHNICOM konsoliduje a posiliiuje infrastruktirne kapacity, ktoré boli podporené
v minulosti. Jedna sa najma o podporené centra excelentnosti: KC ZATIPS (Kom-
petencné centrum znalostnych technolégii pre inovacie produkénych systémov
v priemysle a sluzbach), Centrum VUKONZE (Centrum vyskumu G¢innosti integracie
kombinovanych systémov obnovitelnych zdrojov energii) a VRP ZaSS (Vyskumno-re-
alizacné pracovisko pre ziskavanie a spracovanie surovin).

UPV TECHNICOM doplnil a integroval infrastruktirne kapacity troch univerzit
a predstavuje integrujlci prvok v spolupraci v ramci regionalnych inovacnych systé-
mov. UPV TECHNICOM je tak regionédlna inovacna platforma predstavujica rozhra-
nie medzi inova¢nym potencialom troch univerzit a ekonomickymi aktérmi. Jednou
z Uloh TECHNICOM je prispiet k lepSiemu prepojeniu a zintenzivneniu spoluprace me-
dzi podnikmi a VaV pracoviskami. Z tohto dévodu vytvoril UVP TECHNICOM unikatne
infrastruktirne podmienky pre rozvoj spoluprace a tvorbu spolo¢nych projektovych
timov medzi VaV pracovnikmi a podnikmi. Uz v priebehu prvych mesiacov existencie
UVP TECHNICOM vzniklo 7 spolo¢nych vyskumno-vyvojovych pracovisk TUKE a exter-
nych subjektov: ,SjF TUKE - MinebeaMitsumi futbalové humanoidné robotické systé-
my" — spolo¢né vyskumno-vyvojové pracovisko TUKE a Minebea Slovakia, s. r. 0., ,Ino-
vacné centrum pre mobilné sluzby a komunikéacie” - spolocné vyskumno-vyvojové
pracovisko TUKE a SWAN KE, s. r. 0., ,BIOINFORMATIKA" - spolocné vyskumno-vyvojové
pracovisko TUKE a Clinical Trials Services, s. r. 0., ,Inova¢né centrum informacno-ko-
munikacnych sluZieb pre podporu vedy, vyskumu a technologického transferu” - spo-
lo¢né vyskumno-vyvojové pracovisko TUKE a Centra vedecko-technickych informacii
Slovenskej republiky v Bratislave, ,TUKE-SPINEA E-motion center” — spolo¢né VaV pra-
covisko TUKE a spolocnosti Spinea Presov, ,Inovacné centrum pre vyskum pokrodilych
a Specialnych metdd a postupov v leteckej doprave” - spolo¢né VaV pracovisko TUKE
a MSM Martin, a. s., ,Centrum vyskumu a vyvoja bioreaktorov” - spolo¢né VaV praco-
visko TUKE a spolo¢nosti SENYOR, s. r. 0. a ENBICORE, s. r. 0.

UVP TECHNICOM je platforma, ktorej cielom je vytvarat na TUKE ekosystém akce-
leracie technologického transferu, inovacii a podpory podnikania, vytvarat priestor
pre podporu realizacie aplikovaného vyskumu a vyvoja, zabezpecovat transfer vysled-
kov vyskumu a vyvoja do hospodarskej a spolocenskej praxe a podporovat vznik
a rozvoj podnikov, ktoré vyuzivaji vysledky vyskumu a vyvoja pre svoje inovativne
produkty, tovary a sluzby.

V ramci UVP TECHNICOM bola uvedena do prevadzky platforma akceleracie pod-
nikania — Start-up centrum TUKE a Inkubator TUKE (ktoré v sG¢asnosti uz tvoria or-
ganiza¢nu jednotku — Utvar akceleracie podnikania). Podstatou akceleracie je systém
aktivnej (cielenej) selektivnej pripravy a podpory vybranych inovativnych projektov
(start-upov). Od roku 2014 sa prostrednictvom sttaze inovativnych napadov ,Mas
napad?” (je to nastroj na identifikaciu a vyhladavanie inovativnych napadov a rieseni)
zapojilo takmer 100 inovativnych projektov, v drvivej vacsSine Studentskych projek-
tov. Sttaze su organizované s periodicitou 6 mesiacov. Najlepsie start-upy ziskavaju
v ramci sitaze 6 mesacny pred-inkubacny pobyt v Start-up centre TUKE, stcastou
ktorého je aj tzv. akceleracny vzdelavaci program na podporu rozvoja inovativnych
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myslienok. Po absolvovani tohto pred-inkubacného pobytu v Start-up centre TUKE
maju timy moznost postipit do Inkubatora TUKE. Hlavnym zdmerom akceleracie
je vytvorit motivac¢né prostredie, ktoré poméze nielen Studentom a zamestnancom
TUKE, ale aj ostatnym obyvatelom regiénu a prilahlych regiénov v Polsku, Madarsku
a na Ukrajine v rozvoji ich inovativnych napadov a potencialu. UVP prostrednictvom
svojich aktivit podporuje rozvoj a realizaciu inovativnych myslienok a jeho snahou
je podporit premenu inovativnych myslienok do komerc¢ne vyuzitelnych produktov
alebo sluzieb nielen v dimenziach regiénu, ale v spolupraci s partnerskymi UVP a VC
garantovanej Asociaciou TECHNICOM aj v dimenziach Slovenska a EU.

Okrem unikatnych infrastruktir a technoldgii je stic¢astou UVP TECHNICOM inku-
bator, ktorého cielom je poskytovat komplexnt podporu rozvoja inova¢nych napadov
a rozvoja podnikania. Stcastou inkubatora je Start-up centrum, ktoré vybera prostred-
nictvom vlastnej sitaze inovacné napady a inovativne timy. Nasledne umoznuje opti-
malizovat idey pred samotnym vstupom do inkubatora. Cielom inkubatora je vyhlado-
vo sprostredkovat realne financovanie naslednych faz rozvoja inovacnych projektov.

UVP TECHNICOM spristupnil infrastruktdru prakticky vSetkym VaV pracovni-
kom a doktorandom. Tato moZnost rozsirila celkové efekty parku a generovala po-
zitivne efekty.

Box: partnerstva a spolupraca

Clenstva partnerov v medzinarodnych spolo¢nostiach/organizaciach:
e |International Association of Science Parks

Vybrani klG¢ovi partneri:

The BioRobotics Institute of the Scuola Superiore Sant’Anna v Pise, Taliansko
Advanced Telecommunications Research Institute v Kyoto, Japonsko

TU Ilmenau & Service GmbH-ILMSENS, Nemecko

Brain Game Center na University of California, USA

MinebeaMitsumi, Japonsko

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
® Minebea Slovakia, s. r. o.

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

® vybudovana unikatna platforma pre technologicky transfér a podporu inovacif
nadregionalného vyznamu,

e unikatne vybavenie laboratérii PCL a GIS,

e medzinarodne vynikajlco etablovany vyskum v laboratériu PCL,

e dlhorocné skisenosti z vyvoja a prevadzkovania SW produktov u komercnych za-
kaznikov,
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® rozbehnutd spolupraca s komerénou sférou vo vybranych oblastiach, velké moz-
nosti spoluprace v ramci Kosice IT Valley,

e realne vytvorené podmienky pre vznik start-up projektov a trasfer vysledkov VaV
do praxe (fungujlci systém akceleracie podnikania),

e potencial rozvoja interdisciplinarnej spoluprace v oblasti biomediciny a progresiv-
nych materialoy,

e rozvinuté kontakty s regionalnymi podnikatelskymi aj nepodnikatelskymi sub-
jektmi a to na bilaterdlnej a multilateralnej Grovni (TUKE je zakladajicim ¢lenom
viacerych zdruzeni, klastrov a instittcii (ako napr. IT Valley KoSice, AP a R klaster
a pod.) a ma vyznamné zastUpenie v riadiacich organoch tychto institucii,

e znalosti na odpovedajlce Grovni ,State-of-the-Art” pre vlastny vyskum a vyvoj slu-
zieb a produktov za Grovriou stcasne pontkanych produktov a sluzieb,

® znalost trhu a kontakt s viacerymi potencialnymi zdkaznikmi a buddcimi partnermi
vratane zahrani¢nych,

e skusenosti z vytvarania podmienok pre vznik start-upov a ich podporu (Existencia
Start-up centra TUKE a Inkubatora TUKE).

SLABE STRANKY:

e nedostato¢né skisenosti s budovanim inova¢ného ekosystému v akademickej sfére,

e nedostatocne rozvinuty aplikovany vyskum a vyvoj v spolupraci s priemyselnou
podnikatelskou sférou, ktory by produkoval nové inovativne high-tech produkty
podla ich oc¢akavania,

® rezervy v prezentovani, publikovani a najma aplikacii vysledkov vyskumu,

e Nedostato¢ne fungujuci transfer vysledkov EU vyskumu do praxe s primeranou
marketingovou a poradenskou podporou (finan¢né a legislativne otazky),

e chybajlica tradicia v multidisciplinArnom vyskume a v spolupraci vyskumnych timov
s réznym vyskumnym zameranim,

e podfinancovanie v personalnej oblasti tykajlce sa vyskumnych aplikacnych aktivit

vobec, v pripade vyskumnikov a vyvojovych pracovnikov v prostredi akademickej

sféry — absencia adekvatneho finan¢ného zabezpecenia zakladného vyskumu, kto-

ry je potrebny aj pre Gcely aplikovaného vyskumu,

nefunkény systém inovacii a technologického transferu v SR,

nepruzna legislativa a prehnané byrokracia na realizaciu projektov v rezorte MSVVa$

nesystémova projektova podpora,

u komerénych spolocnosti prevazuje zaujem o pracovnu silu a nie o ucelené sofis-

tikované riesenia, komeréna sféra sa prakticky nepodiela na financovani VaV,

e ekonomické podmienky v SR limitujd atraktivnost domacich VaV pracovisk pre od-
bornikov zo zahranicia, ale aj absolventov slovenskych $kol,

® nemotivacné darnové prostredie v SR pre firmy investujice do vedy a vyskumu.

PRILEZITOSTI:

e dobré Sance na efektivne vyuzitie Spickovej vyskumnej infrastrukttry dodanej v ram-
ci projektu UVP TECHNICOM - vytvoreny jedine¢ny ekosystém unikatnej platformy
aplikovaného vyskumu s velkym vyskumno-vyvojovym potencialom,
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vytvorenim UVP TECHNICOM sa vytvorili predpoklady narastu poctu spolo¢nych
projektov s priemyslom, narastu poctu patentov a inych foriem ochrany dusevného
vlastnictva - ¢o boli a st predpoklady pre vznik silnej a robustnej institGcie, ktora
bude schopna lepsie napliiat poZiadavky na vedecko-vyskumn(i a vyvojovii ¢innost,
nez jednotlivé pracoviskd TUKE,

boli vytvorené podmienky pre priamu podporu nadregionalnej vedeckej a vedec-
ko-technickej spolupracu v predmetnych vednych oblastiach, a teda aj integraciu ak-
tivit jednotlivych akademickych pracovisk Slovenskej, republiky v tychto oblastiach,
dobré Sance na vytvorenie jedinecnych Specializovanych overovacich pracovisk
pre potreby aplikovaného vyskumu,

® zaujem verejnosti o problematiku,
® silna vazba rieSenej problematiky na klicové priemyselné odvetvia SR a potencial

pre lepsie zapojenie sa do dalsich aktivit v oblasti medzinarodnej vedecko-technic-
kej spoluprace, ako je Eurépskeho technologického a inova¢ného institatu.
zlepSenie propagacie firemnych partnerov medzi Studentmi vysokych $kol na za-
bezpecenie databazy kvalitnych kandidatov pre nové pracovné miesta.

Hrozby:

strata kvality ludskych a finanénych zdrojov pracoviska v prospech inych, atraktiv-
nejsich” vednych odborovy;

historicky zle zakotvené chapanie poslania univerzit, z ¢oho vyplyva podcenovanie
kvalitnej teoretickej pripravy univerzalne uplatnitelnych odbornikov s dlhodobou
perspektivou v odbore a preferovanie ziskavania a osvojovania si kratkodobych
zru€nosti a postupov;

strata kvalitnych odbornikov na TUKE (tzv. inik mozgov), ktori vyuZija ponuky
priemyselnej sféry zo zahranicia resp. z podnikatelského prostredia s nizkym stup-
rom inovacie finalnych produktov,

historicky zle zakotvené chapanie poslania univerzit, z ¢oho vyplyva podcenovanie
kvalitnej teoretickej pripravy univerzalne uplatnitelnych odbornikov s dlhodobou
perspektivou v odbore a preferovanie ziskavania a osvojovania si kratkodobych
zrucnosti a postupov;

potencialnou hrozbou je nepresadenie sa vystupov z aplikovaného vyskumu (za-
riadenti a rieseni) v konkurencif s velkymi svetovymi hra¢mi. Uspesnost rieseni nie
je teda dand iba unikatnostou vyvoja planovanych rieSeni produktov a sluzieb, ale
adekvatnymi sluzbami podpory ich transferu a pozitivneho prijatia koncovymi za-
kaznikmi.
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UNIVERZITNY VEDECKY PARK PRE BIOMEDICINU
BRATISLAVA

Pravna forma: zdruzenie bez pravnej subjektivity

Akronym: BIOMED

Datum zalozZenia: 5. 12. 2015

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): biomedicina, biologické a lekarske vedy
Adresa: Dubravska cesta 9, 845 05 Bratislava

VZNIK A VizIA

Univerzitny vedecky park pre biomedicinu Bratislava bol zalozeny konzorciom vede-
nym Slovenskou akadémiou vied (SAV) a pozostavajicim z nasledujlcich partnerov:
Virologicky tstav SAV, Ustav experimentalnej endokrinolégie SAV, Ustav experimen-
talnej onkoldgie SAV, Ustav molekularnej fyziologie a genetiky SAV, Ustav normalnej
a patologickej fyziologie SAV, Ustav experimentalnej farmakologie a toxikoldgie SAV,
Ustav merania SAV, Univerzita Komenského v Bratislave (Lekéarska fakulta UK), Eko-
nomicka univerzita v Bratislave.

Virologicky Gstav SAV, Ustav experimentalnej endokrinolégie SAV, Ustav experi-
mentalnej onkoldgie SAV v sGéasnosti tvoria organiza¢né zlozky Biomedicinskeho
centra SAV. Ustav molekularnej fyziolégie a genetiky je v sti¢asnosti organizacna zloz-
ka Centra biovied SAV a Ustav normélnej a patologickej fyzioldgie spolu s Ustavom
experimentalnej farmakoldgie a toxikolégie st organiza¢né zlozky Centra experimen-
talnej mediciny SAV.

Viziou budovania UVP BIOMED bolo ,vybudovanie univerzitného vedeckého parku
pre biomedicinu ako integrovaného a interdisciplindrneho vyskumného centra na eu-
répskej drovni”,

Cielom bolo vybudovanie Pavilénu lekarskych vied s modernou priestorovou a pri-
strojovou infrastruktdrou, ktory by umoznil koncentraciu vedeckych kapacit, zlep3e-
nie vyskumnej spolupréace a racionalnejsie vyuZzitie modernych technolégii v oblasti
biologickych a lekarskych vied.

Vybudovanie nového parku malo prispiet k realizacii zakladného, aplikovaného
a transla¢ného vyskumu v oblasti biomediciny pre sG¢asné a buddce aplikacie a vytvo-
rit vedecko-vyskumné vysledky s vysokym inova¢nym a aplika¢nym potencidlom. Zalo-
Zenie parku malo prispiet k zlepSeniu spoluprace s akademickymi institGciami, univer-
zitami, nemocnicami ako aj priemyselnymi podnikmi na Slovensku, ale aj v zahranici.

Sacasna vizia rozvoja UPV BIOMED je zhodné s pévodnou viziou.
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UPV BIOMED predstavuje jedine¢nu platformu, ktora zdruzila organizacie pdsobiace
v Bratislavskom samospravnom kraji v oblasti biomedicinskeho vyskumu. UPV BIOMED
zastresuje fungovanie niekolkych Gstavov SAV tvoriacich Biomedicinske centrum SAV
(BMC SAV), Centrum experimentéalnej mediciny SAV (CEM SAV) a Centrum biovied SAV
(CBv SAV) s intenzivnou vazbou na Lekarsku fakultu Univerzity Komenského. Okrem
budovy Pavilénu lekarskych vied sa vyskumné aktivity UVP BIOMED realizujd aj v bu-
dove Virologického Gstavu (VU) BMC SAV, v ktorej je umiestnena ¢ast unikatnych
pristrojovych zariadeni.

Univerzitny vedecky park pre biomedicinu Bratislava predstavuje vyznamnid mo-
dernd vyskumnu infrastruktiru v sprave zriadovatela SAV, ktord umoznuje realizaciu
pokrocilého biomedicinskeho vyskumu na Grovni adekvatnej sicasnému stavu po-
znania. Bez tejto infrastruktiry by boli viaceré vyskumné pracoviska odkazané na
nevhodné zastaralé priestory a nedostacujlce pristrojové vybavenie. Zdruzenie BIO-
MED je dolezitym konzorciom, ktorého hlavnou Glohou v Struktire zakladatela je
koordinovat vyskum v oblasti biomediciny.

UVP BIOMED sa orientuje na kvalitny zakladny a aplikovany vyskum v medzina-
rodnej aj regionalnej spolupraci, s univerzitnymi a klinickymi pracoviskami ako aj fir-
mami. Je to komplexné vyskumné zariadenie s orientaciou na viaceré typy spoluprac.

www.biomedpark.sav.sk

UPV BIOMED V CiSLACH

Celkova plocha (m?): 28 258 (vratane priestorov PLV a VU)
Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 280

Pocet ostatnych pracovnikov: 110

Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 300
Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 300

CINNOST

UVP BIOMED inkorporoval skorsie infrastruktirne investicie ziskané v ramci projek-
tov vybudovanych centier excelentnosti: Centrum excelentnosti pre oblast biotech-
nolégii Biotechnologické centrum SR (BITCET), Centrum excelentnosti pre translacny
vyskum v molekularnej medicine (TRANSMED, TRANSMED?2), Centrum excelentnosti
pre vyuzitie informacnych biomakromolekil na zlepsenie kvality zivota (BIOMAKRO,
BIOMAKRO?2) ako aj Kompetencného centra pre vyskum a vyvoj v oblasti molekular-
nej mediciny.

Okrem toho BIOMED nadviazala na r6zne projekty vyskumu a vyvoja biofarmaceutik
modernymi biotechnolégiami, transferu poznatkov genetického endokrinologického
vyskumu do klinickej praxe, priemyselného vyskumu v klinickej diagnostike infekénych
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patogénov a vyvoja diagnostickych postupov pre detekciu patogénov prenasanych
klieStami a postupov na pripravu vakcin proti kliestom.

Vznik UVP BIOMED bol spojeny s integraciou niekolkych kvalitnych VaV praco-
visk do Biomedicinskeho centra SAV, Centra experimentalnej mediciny SAV a Centra
biovied SAV umoznil vytvorenie koncentrovanej Struktiry z nadkritickou velkostou
s kvalitnym technologickym vybavenim. Kombinacia kvalitnych VaV timov a kvalitnej
infrastruktiry podporila kooperaciu s inymi timami doma a vo svete, ale prispela aj
k nadviazaniu spoluprace s podnikatelskymi subjektami. Takato spolupraca je umoc-
nend aj funkénym prepojenim BIOMED s Biotechnologickymi laboratériami SAV, v kto-
rych pésobia odbornici Biomedicinskeho centra SAV na biotechnolégie a na analytic-
ké pristupy ku kontrole medicinskych preparétov, ktoré st lokalizované v Saridskych
Michalanoch. UVP BIOMED a Biotechnologické laboratéria st vzajomne komplemen-
tarne jednotky, ktoré umoznuju realizovat zédkladny, ale aj aplikovany vyskum a pod-
porit prenos do praxe v podobe malosériovej produkcie.

UVP BIOMED ma vlastnych zamestnancov a ocakava, Ze v kvalifikacnom a kvali-
tativnom zloZenf vyskumnych zamestnancov nastant pozitivhe zmeny, pricom vsak
nepredpoklada vyrazné zmeny v ich pocte ak nebude objektivhe dostupna grantova
podpora [udskych zdrojov. To poukazuje na to, Ze v sticasnosti sa dosiahol vzhladom
na zdroje financovania optimalny stav VaV pracovnikov. Znizenie kapacit by znemoz-
nilo rieSenie aktualne zazmluvnenych projektov a zvysenie kapacit (t.j. vytvorenie
novych pracovnych pozicii) nebude mozné, ak nebudd dostupné mzdové zdroje na
rieSenie novych projektov.

Okrem toho bude potrebné rozvijat personalne kapacity na vyvoj a inovacie, ako aj
kapacity zdravotnickeho personalu na prenos poznatkov do klinickej praxe, ¢o bude
vyzadovat vyclenenie Casti internych mzdovych prostriedkov.

Vzhladom na zameranie aktivit by mal byt prirodzenym odberatelom vystupov
VaV projektov slovenské zdravotnictvo, pripadne podniky, ktoré produkuji medicin-
ske a vyzivové preparaty. UVP BIOMED vytvoril podmienky pre vznik a rozvoj klinic-
kého vyskumu, v ramci budovy Pavilénu lekarskych vied bola zriadena ambulantna
Cast Vyskumnej kliniky BMC SAV, v ktorej sa vykonava klinicky vyskum v spolupraci
s viacerymi zariadeniami zdravotnickej starostlivosti a priamo sa realizuje transfer
poznatkov biomedicinskeho vyskumu do medicinskej praxe.

Klinicka jednotka s ambulanciami pre klinicky vyskum a zdravotnicku preventiv-
no-interven¢nd starostlivost sa zameriava na pacientov s poruchami metabolizmu.
Prave poruchy metabolizmu su v sticasnosti jednym z vaznych civilizacnych ochoreni,
ktorym Celi aj Slovensko.

UVP BIOMED disponuje aj zariadeniami na chov malych laboratérnych zvierat
v Standardnych aj sterilnych podmienkach na Gcely in vivo modelovych, toxikolo-
gickych, terapeutickych a behavioralnych experimentov. Vyhoda vlastného zverinca
umoznuje parku realizovat rozsiahle a naro¢né VaV projekty, ktorych vysledky sa ur-
¢ené pre uplatnenie v praxi.
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Box: partnerstva a spolupraca

Clenstvéa zamestnancov medzinarodnych spolo¢nostiach/organizaciach:

® Eurdpska asociacia pre vyskum rakoviny

e Eurdpska asociacia pre stidium diabetu

e Eurdpska asociacia pre Stidium obezity

® Eurdpska spolo¢nost humannej genetiky

e Eurdpska molekularno-biologicka konferencia

® BIOMED je ¢lenom viac ako 50 réznych medzinarodnych spolo¢nosti v oblasti biomedicin-
skych vied.'

Vybrani klG¢ovi partneri:

CEITEC Brno, Ceska republika

Université d'Aix-Marseille, Franctzsko
Charité-Universitatsmedizin Berlin, Nemecko
University of Oslo, Finsko

Max Planck Institute for Molecular Genetics, Nemecko
Institut Pasteur, Francizsko

Royal Liverpool University, Velka Britania

Harvard Medical School, USA

Catholic University Louvain, Belgicko

National Cheng Kung University, Taiwan

Narodny Gstav reumatickych choréb

Narodny Gstav srdcovo-cievnych choréb

Néarodny onkologicky Ustav

Fakulta agrobioldgie a potravinovych zdrojov SPU
Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave.

V priestoroch BIOMED sidli slovenska ¢ast existujiceho Eurépskeho virusového
archivu s globalnym dosahom (EVAg), ktory uchovava najvacsiu zbierku cicavcich vi-
rusov na svete s cielom poskytn(t mimoriadne vyznamny zdroj virologického mate-
rialu a expertizy vedeckej komunite a systémom verejného zdravia. BIOMED sa tak
stal sucastou vyznamnej eurdpskej siete, pricom pre dalsi rozvoj by bolo potrebné
prehodnotit zapojenie EVAg existujicej ESFRI infrastrukttry BBMRI-ERIC (Biobanking
and BioMolecular resources Research Infrastructure - European Resources Research
Infrastructure Consortium) vo forme tzv. ,service unit”.

T BMC SAV ako partner UVP BIOMED je ¢lenom strategického konzorcia vybranych institdcif
biomedicinskeho vyzkumu z krajin EU-13 Alliance for Life, ktoré vzniklo v ramci projektu
»Zmensenie priepasti v Eurépskej Gnii (medzi EU-15 a EU-13)" podporovaného programom
H2020. BMC SAV tiez reprezentuje SR v ramci eurépskeho konzorcia iPAAC ,Inovativne part-
nertvo pre boj proti rakovine” podporovaného programom H2020.
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Biomedicinsky park predstavuje integralny celok, ktory rozsahom rieSenej prob-
lematiky, multidisciplinaritou jej rieSenia ma ambiciu sa vyrovnat vyskumnym Struk-
tiram pre biomedicinsky vyskum v rozvinutych Statoch. Vzhladom na skutocnost, ze
partnermi UVP BIOMED st popredné pracoviska v oblasti biomedicinskeho vyskumu
zo SAV a UK, ma tento park rozsiahle vazby na Eurépsky vyskumny priestor, ¢o vytva-
ra priestor pre dosahovanie réznych synergii.

V UVP BIOMED prebieha vzdelavanie niekolkych desiatok univerzitnych studen-
tov (vratane zahrani¢nych) formou praktického tréningu experimentalnej ¢innosti
v laboratériach, ako aj formou Skolenia v ramci diplomovych a doktorandskych prac.
Vedecki pracovnici UV BIOMED sa tiez aktivne podielaji na vyucbe univerzitnych Stu-
dentov bakalarskeho a magisterského stupna ako externi pedagégovia.

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

e koncentracia kvalitnych vedeckych kapacit,

e 3pickové vedecké osobnosti s medzinarodnym renomé,

e multidisciplinarny zaber,

e unikatne zostavy Specialneho pristrojového vybavenia,

® silné portfélio medzinarodnych projektov vratane H2020,
e aktivne vazby na klinické pracoviska,

® ziujem o transldciu a transfer poznatkov do praxe.

SLABE STRANKY:

® moralna zastaranost bazalneho pristrojového vybavenia laboratérii a deficit pro-
striedkov na jeho obnovu,

® slabé motivacné nastroje na podporu vedeckej produktivity (limitujidci mzdovy
fond a nedostatok sttaznych zdrojov so mzdovymi prostriedkami),

® neuspech pri ziskavani ERC projektov.

PRILEZITOSTI:

e programy udrzatelnosti ludskej a pristrojovej infrastruktury,

e projekty pre mladych vedcov a lepsie mzdové ohodnotenie,

e stimuly pre intenzivnejSie prepojenie biomedicinskeho vyskumu so zdravotnickou
praxou,

® rozvoj EVAg ako ESFRI,

e podpora spin-off a start-up aktivit (ak to bude legislativne mozné),

e dobudovanie vyskumnej kliniky - [6Zkovej Casti na realizaciu klinickych stadii/ska-
Sok fazy 1/2a,

e |epsia komunikacia s podnikatelskou sférou,

® |epsia propagacia vysledkov.
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HROZBY:

® nizke a nestabilné financovanie vedy a vyskumu,

e dlhodoba absencia programov a projektov udrzatelnosti ludskych kapacit a tech-
nickej infrastruktdry,

® slabé mzdové ohodnotenie a s tym spojeny nizky Zivotny Standard vedcov (najma
mladych),

® odchod mladych vedcov do zahranicia alebo do lukrativnejsich zamestnani,

® vysokd miera byrokracie pri vSetkych ¢innostiach vratane podavania a implemen-
tacie projektov,

e legislativa verejného obstaravania absolitne nevhodna pre vedecké prostredie,

e maly zaujem firiem investovat do biomedicinskeho vyskumu.
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UNIVERZITNY VEDECKY PARK STU BRATISLAVA

Pravna forma: samostatné univerzitné vyskumné pracovisko verejnej vysokej Skoly
Akronym: UVP BA

Datum zalozenia: 24. 6. 2013

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): Informacné a komunikac¢né technolégie,
elektrotechnika, automatizacia a riadiace systémy, priemyselna biotechnolégia, che-
mické a stavebné inzZinierstvo

Adresa: Vazovova 5, 812 43 Bratislava

VZNIK A ViZIA

Univerzitny vedecky park STU v Bratislave zaloZila Slovenska technické univerzita
v Bratislave so zapojenim v3etkych fakdlt.

Viziou pri vzniku a v si&asnosti pri rozvijani ¢innosti Univerzitného vedeckého par-
ku STU v Bratislave bolo ,vybudovat Univerzitny vedecky park STU v Bratislave ako
integrujucu zloZku Spickového VaV, ktora prispieva k rozvoju STU ako vyskumne orien-
tovanej univerzity v sulade s prioritami trvale udrZatelného rozvoja s dérazom na roz-
vijanie vedeckého poznania, budovanie vztahov s partnermi a zapdjanie a do procesov
Eurépskeho vyskumného priestoru, ako aj rozvoja spoluprdce s praxou”.

Univerzitny vedecky park STU v Bratislave tak tvori riadiaci, koordina¢ny a integrac-
ny ramec vo vyskumnych a vybranych vzdelavacich aktivitach realizovanych v ramci
STU. UVP STU vykonava VaV v definovanych prioritnych oblastiach a poskytuje vzde-
lavanie v tretom stupni Stddia v prislusnych oblastiach, smerujacich k novym meté-
dam a postupom vo vyskume a vo vzdelavani vo vazbe na prioritné oblasti vyskumu
a doktorandské studijné programy STU.

Poslanim UVP STU je zabezpecovat vhodnt technick aj ludskd infrastruktaru pre
koncentrovany vyskum a vyvoj uskuto¢niovany na STU vo vybranych vednych a tech-
nickych oblastiach v sicinnosti so vzdelavacimi a dalsimi odbornymi pracoviskami
STU a jej partnermi.

UVP STU BA bol zriadeny ako univerzitny vedecky park s lokalizaciou v Bratislave,
ktory tvoria dve samostatné regionalne centra, a to Regionalne centrum - Mlynska
dolina a Regionalne centrum — CENTRUM.

UVP STU je organizac¢nou jednotkou STU a pdsobi ako samostatné univerzitné
vyskumné pracovisko, ktoré je lokalizované v ramci vSetkych fakualt STU. UPV STU tak
predstavuje integratora VaV aktivit v rdmci roznych fakdlt STU.
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Univerzitny vedecky park STU v Bratislave sa zameriava jednak na regionalnu spo-
lupracu s podnikmi, ale aj na medzinarodnd spolupracu v oblasti VaV v Specifickych
oblastiach, na ktoré sa Specializuje.

UVP STU V CISLACH

Celkova plocha (m?): 85744,7

Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 43

Pocet ostatnych pracovnikov: 16

Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 50
Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 60

CINNOST

Univerzitny vedecky park STU v Bratislave predstavuje komplexnt infrastruktary,
ktora zastresila silné VaV oblasti a smery s trhovym potencialom a VaV excelentnos-
tou. UPV STU vznikla ako stresny systémovy prvok s cielom umoznit organicky rast
STU v strednodobom horizonte.

UVP STU integruje v rdmci svojej ¢innosti v minulosti podporené infrastrukttrne
projekty a to Centra excelentnosti SMART, SMART 2, NANOeT, NANOeT2 a Kompetenc-
né centrum INTELINSYS, ako aj zruseného Specializovaného pracoviska Vyskumné
centrum STU. UVP STU koordinuje a riadi vybrané VaV aktivity realizované na jednot-
livych sucastiach.

Univerzitny vedecky park STU Bratislava vytvoril premostenie medzi aktivitami
jednotlivych fakdlt a vytvoril streSnd platformu integrujicu VaV kapacity v Speciali-
zacnych doménach STU. Do Struktiry UVP STU je zahrnuty novy Specializovany in-
kubator, ktory vznikol v priestoroch Fakulty informatiky a informacnych technolégii,
ktory je stcastou celouniverzitného inkubatora InOP.

UVP STU taktiez umoznil vznik nového centra transferu technolégii TransferTech,
ktory doplnil sposobilosti STU v oblasti komercionalizacie vlastnej VaV c¢innosti. Cielom
inkubatora a centra transferu technoldgii je podporovat komercionalizaciu vysledkov
vyskumu a vyvoja realizovaného na jednotlivych pracoviskach univerzity.

Poslanim pracoviska TransferTech je vytvorit na STU priaznivé podmienky na
transfer vysledkov vedecko-vyskumnej ¢innosti z fakilt a Gstavov do spolocenskej
a hospodarskej praxe. Stredisko poskytuje know-how v oblasti ochrany dusevného
vlastnictva, disponuje databazou vyskumnych pracovisk STU a pomaha vyhladavat
partnerov/investorov z priemyselného a podnikatelského prostredia. TransferTech
spolupracuje s Centrom transferu technolégii Oxfordskej univerzity - ISIS Innovation
Ltd., v oblasti transferu technolégii do praxe, licencovania a zakladania a prevadzko-
vania spin-off spolo¢nosti.
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Dlhodobou viziou inkubatora je stat sa klicovou instittciou v oblasti podpory za-
¢inajlcich technologickych, inovativnych firiem v regiéne Bratislavského a Trnavské-
ho samospravneho kraja. K dneSnému driu inkubator zastreSuje desat zacinajucich
technologickych firiem, pricom niektoré vzisli aj z prostredia UVP STU.

STU ma vytvorené systémové prostriedky na maximalizaciu efektov spojenych
s aktivitami/projektami realizovanymi v ramci UVP STU. UVP STU je tak priprave-
ny realizovat projekty v spolupraci s podnikatelskymi subjektami, pricom s mnohymi
ma nadviazant spolupracu ktorej vylstenim by mala byt prave realizacia spolo¢nych
aktivit. Ako pripad rozvijajicej sa spoluprace mdzu slazit MSP ako st Noving, s. r. o.
Novaky, Energochemica, a. s. Novaky, VUCHT, a. s. Bratislava, AGRO CS, a. s. Rikov, CR,
CMK, a. s. Zarnovica, Sas, s. r. 0. Brno, CR, Milsy, a. s. Banovce n/Bebravou, LZ Draslov-
ka, a. s. Kolin, CR, Porfix, a. s. Zemianske Kostolany, VUZ-P|, a. s. Bratislava, Biomin, a. s.
Cifer, Federal Mogul Frictions Products, s. r. 0. Kostelec n/Orlici, CR, Jehmlich GmbH
Nossen, SRN, Gastrading, a. s. Levice, Montaze a opravy Slovnaft, a. s. Bratislava, Papir-
na, s. r. 0. Oldany, CR, Lalesse Extruders Huissen, Prva zvaracska, a.s, etc.

UVP STU buduje spolupracu aj s velkymi podnikmi ako s napr. Slovnaft, a. s. Bra-
tislava, Lovochemie, a. s. Lovosice, CR, Duslo, a. s. Sala, Saneca Pharmaceuticals, a. s.
Hlohovec, Volkswagen Slovakia, a. s. Bratislava, Rhewum GmbH Remscheid, SRN,
Koppern GmbH Hattingen, SRN, Bukocell, a. s. Hencovce, Mondi, a. s. Ruzomberok, En-
viral, a. s. Hlohovec, CHART-Ferox, a. s. D&¢in, CR, Konstrukta Trenéin, Nafta, a. s., etc.

Unikatne technologické vybavenie UVP STU je spristupnené Studentom vyssich
ro¢nikov, ale aj externym VaV pracovnikom. Na UVP STU s0 vytvorené vhodné pod-
mienky pre vlastny vyskum Studentov pri spracovavani svojich kvalifikaénych prac na
bakalarskom aj inzinierskom stupni studia. Velmi intenzivne sa infrastruktdra labora-
torii parku vyuziva na excelentny vyskum v ramci doktorandského stupnia $tadia, kto-
ré je nielen v oblasti vedy a vyskumu, ale aj vzdelavania sprostredkovanim poznatkov
v aktualnych vyucovanych predmetoch.

Box: partnerstva a spolupraca

Clenstva partnerov v medzinarodnych spolo¢nostiach/organizaciach:
International Union for Vacuum Science, Technique and Applications (IUVSTA)
EIT RawMaterials

European Chemistry Thematic Network (ECTN)

European Federation of Chemical Engineering (EFCE)

Vybrani kltGcovi partneri:

® TU Ilmenau, Nemecko

ETH Zurich, Svajciarsko

Beijing University of Chemical Technology, Cina
Helmholtz Institut Dresden, Nemecko

CVUT, Ceska republika
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Uni Delft, Holandsko

VUT Brno, Ceska republika

Madarska akadémia vied, Madarsko
Universitat Wien, Rakuisko

Mondi SCP, a. s.,

Politechnika Koszalinska, Polsko

Tambov Uni, Rusko

National Environmental Agency of Georgia, Gruzinsko
Rhewum GmbH Remscheid, Nemecko
Vyskumné centrum AdMasS, Ceska republika
Ustav ACH AV Rez, Ceska republika

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

velmi dobra a dlhodoba spolupraca s priemyslom,

medzinarodna akceptacia vysledkov vedy a vyskumu,

nadregionalny vyznam vedeckovyskumnej ¢innosti v oblastiach, na ktoré je UVP
zamerany,

dlhoro¢na tradicia a skdsenosti v aplikovanom a zakladnom vyskume vo vybra-
nych vednych odboroch a vysokoskolskom vzdelavani v stvisiacich odboroch,
umoznujlca pruzne reagovat na potreby odberatelského trhu,

e vyborna jazykova sposobilost rozhodujicich pracovnikov,
® schopnost ziskat a riadit velké narodné i medzinarodné projekty,
e strategicka orientacia vyskumu a vyvoja s ohladom na eurépsky vyskumny priestor

s ispesnym zapajanim sa do ramcovych projektov EU,

skdsenosti v oblasti implementacie novych technolégii a technologického transfe-
ru vratane pilotnych projektov na narodnej tGrovni,

dlhodoba spolupraca zapojenych pracovisk Ziadatela s partnermi projektu v ob-
lasti vyskumu a vyvoja prostrednictvom rieSenia spolo¢nych projektov v minulosti,
pripravenost UVP na kroky zabezpecujlce pravnu ochranu dusevného vlastnictva.

SLABE STRANKY:

narocné riadenie a koordinacia rozsiahleho timu ludi,

nedostatoc¢na infrastruktira na vedu a vyskum,

vysoka energeticka naro¢nost

nelplné vybavenie interiérov

nedostatok finanénych zdrojov na financovanie potrebnej infrastruktiry/absencia
moznosti dovybavenia UVP prostrednictvom projektovych schém
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PRILEZITOSTI:

vyuZitie novych poznatkov a aplikovatelnych vysledkov projektu vo vybranych
vednych odboroch,

e zvy3enie a zabezpecenie trvalej udrzatelnosti vysokej Grovne vyskumu a vyvoja,
® skvalitnenie ludskej infrastruktiry s moznostou realizacie vyskumu na najmoder-

nejsich zariadeniach,

zapajanie sa do medzinarodnych konzorcii a vyskumnych sieti, priprava medzina-
rodnych projektov nadvazujdcich na predkladany projekt,

zlepsenie prepojenia priemyslu a univerzitného prostredia na zaklade vysledkov
vyskumu samotného projektu,

zlepsenie prepojenia priemyslu a univerzitného prostredia na zaklade vyuzivania
vyskumnej a technologickej infrastruktdry vybudovanej zZiadatelom a partnermi,
rozvoj znalostnych technolégii pristupnych pre Sirok( odbornt i laickd verejnost
prostrednictvom pristupu k vyskumnym svetovym databazam, propagacie vysku-
mu a dosiahnutych vysledkov.

HROZBY:

nizka motivacia podnikatelskych subjektov pre priame investicie do vyskumu a vy-
VOja,

nedostatocny zaujem priemyslu, najma nadnarodnych firiem, o vysledky projektu
v pripade hospodarskej alebo financnej krizy,

odchod vyskumnych pracovnikov do stikromného sektora a zahrani¢nych vys-
kumnych institacii/univerzit,

odliv Studentov do zahrani¢nych skél.
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UNIVERZITNY VEDECKY PARK ZILINSKEJ
UNIVERZITY V ZILINE

Pravna forma: organizacnd zlozka Zilinskej univerzity v Ziline s vlastnym $tat(tom’
Akronym: UVP UNIZA

Datum zalozenia: 1. 7. 20132

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): inteligentné dopravné systémy, inteligent-
né vyrobné systémy, pokrokové materialy a technolégie, informacné a komunikacné
technolégie

Adresa: Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina

VZNIK A ViZIA

Univerzitny vedecky park zaloZila Zilinska univerzita v Ziline, ako svoje $pecializované
pracovisko aplikovaného vyskumu.

Prvotnou viziou UVP UNIZA pri zakladani bolo ,vytvorit pracovisko aplikovaného
vyskumu s medzindrodnym vyznamom pre aplikdciu vysledkov vyskumu UNIZA v ob-
lastiach inteligentnych dopravnych systémov (IDS), inteligentnych vyrobnych systémov
(IVS), progresivnych materidlov a technolégii (MaT) a IKT podporujicich vyssie uvede-
né primdrne oblasti aplikovaného vyskumu".

Zamerom bola integracia vyskumnych aktivit UNIZA s cielom vytvarania timov
zloZenych z vyskumnikov z r6znych kmenovych pracovisk UNIZA, zahrani¢nych vyskum-
nikov a pripadne z vyskumnikov zo spolupracujtcich firiem a organizacif.

UVP UNIZA je 3pecializované vyskumné a vyvojové pracovisko. Poslanim UVP
UNIZA je v stlade s dlhodobym zamerom UNIZA a dlhodobymi fakultnymi zamermi
vykonavanie vedeckej, vyskumnej a inej tvorivej ¢innosti a integracia rozhodujtcich
vyskumnych aktivit, najma v oblasti inteligentnych dopravnych a vyrobnych systé-
mov, informac¢no-komunikacnych technolégii a pokrokovych materialov a technolé-
gii s cielom zlepSovat postavenie UNIZA v oblasti vedy a vyskumu aj v nadvaznosti na
komplexnt akreditaciu.

T UVP UNIZA je Specializované vyskumné a vyvojové pracovisko bez pravnej subjektivity
(pravnym subjektom je UNIZA), zriadené v zmysle ustanovenia § 39a zdkona ¢.131/2002 Z. z.
o vysokych skolach v znenf neskorsich predpisov.

2 UVP UNIZA vznikol a bol zaradeny do organiza¢nej Struktiry UNIZA
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Univerzitny vedecky park UNIZA sa orientuje jednak na medzinarodnt spolupracu,
ale aj vedecky pristup k rieseniu problémov aplikovanych v praxi, s cielom vyuzivat
a integrovat znalosti a skisenosti vedcov a odbornikov z praxe. Orientacia je s ohla-
dom na 3pickovy vyskum smerovana do medzinarodného prostredia, v stiCasnosti sa
vSak vo vacsej miere vyuziva spolupraca s regionalnymi firmami. Park vznikol na péde
UNIZA, ktora je etablovand v regiéne a je schopna poskytovat sluzby a rieSenie uni-
katnych projektov pre podnikatelské subjekty.

Vzhladom na nevyrieSen( otazku financovania ludskych zdrojov je sicasnym cie-
lom rieSenie vyskumnych a vyvojovych utloh na zéklade zdrojov pochadzajucich naj-
ma z prostriedkov univerzity (vykonova zlozka rozpo¢tu UNIZA pre UVP) a financif
ziskanych na zaklade zmldv o vyskume s firmami (¢i uz z vlastnych zdrojov firiem
alebo spolo¢nych projektov z réznych grantovych schém vratane ESIF).

UVP UNIZA V CISLACH

Celkova plocha (m?): 3600

Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 313

Pocet ostatnych pracovnikov: 7 (administrativa, vratane riaditela UVP UNIZA)
Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 40

Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 56

CINNOST

Pre realizaciu VaV vytvoril UVP UNIZA vhodné infrastruktarne podmienky, pricom do-
plnil potrebn infrastruktdru materskych organizacnych zloziek univerzity - jednotli-
vych katedier, ktoré disponovali zakladnym infrastruktdrnym zazemim. Na univerzite
bolo v minulosti podporenych niekolko centier excelentnosti, ktoré st prepojené
s UVP UNIZA vdaka zdielaniu zamestnancov, resp. umozneniu vyuzivania technolo-
gickych celkov a pristrojov v sprave parku.

Cinnost UVP UNIZA bola postaven4 z velkej ¢asti na externych pracovnikoch z fa-
kalt UNIZA, ktorf realizovali ¢innosti v priestoroch parku pocas doby financovania,

3 kmenovych vyskumnych zamestnancov (11vyskumnikov je financovanych projektom ERADIATE
v ramci program ERAChair), 82 vyskumnikov vyuZivajicich infrastruktdru UVP UNIZA. Hlavnym
dévodom prevazujiceho poctu vyskumnikov z inych pracovisk UNIZA (fakdlt) je nastavenie
akreditacnych kritérii v podmienkach SR. V si¢asnej dobe podla UVP UNIZA nie je vhodné za-
mestnavat vyskumnikov priamo v Struktdre UVP UNIZA (najma docentov a profesorov) z do6-
vodu neakceptacie vysledkov vyskumu (publikacie, patenty, projekty a i.) na pracovisku
docenta/profesora (vyZaduje sa 100% Uvazok), ¢im dochadza k problematickému riadeniu
a realizacii vyskumnych tloh v struktdrach UVP UNIZA. V ramci financovania z projektovych
zdrojov pracuje v Struktdre UVP UNIZA 11 vyskumnikov (vratane zahrani¢nych kapacit)
podielajtcich sa na vyskume v oblasti Smart Ciities (projekt ERADIATE, program ERAChair).
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t.j. realizacie projektu. Po ukonceni realizacie vyskumni pracovnici pésobia na mater-
skych pracoviskach v ramci réznych fakdlt. SGcasna aktivita je preto limitovana najma
z pohladu riadenia vyskumno-inovacnych aktivit.

Vytvoreny univerzitny vedecky park predstavuje technologickd zakladru, ktora
je k dispozicii jednotlivym organizatnym zlozkam zakladatela. To znamena, Ze st
technolégie spristupnené zamestnancom univerzity pre realizaciu VaV projektov.
Vybudovana technologickd baza v podstate rozsirila kapacity univerzity v uréenych
technologickych oblastiach/doménach. UVP UNIZA vytvara podmienky pre realizaciu
interdisciplinarnych projektov so zapojenim vybranych zloziek zakladatela. Vlastné
odborné kapacity park planuje budovat v obmedzenej miere (v pripade projektovej
podpory), bude v3ak vyuZivat kapacity materskych/domovskych fakdlt, pricom bude
refundovat Cast kapacit expertov pre realizaciu konkrétnych projektov materskym
pracoviskam.

Z hladiska financovania je problematické delenie VaV vystupov - vedeckych ¢lan-
kov, podla ktorych st financované jednotlivé zlozky univerzity, pricom UVP UNIZA
predstavuje novu konkurencnt zlozku zakladatela. Model udrzatelnosti je postaveny
na minimalizacii nakladov a minimalizacii mzdovych a odvodovych nakladov prostred-
nictvom ad hoc kontrahovania expertov na rieSenie konkrétnych VaV tém/projektov.

Cielom UVP UNIZA je zintenzivnit spolupracu s podnikmi a dokonca vytvoril spo-
lo¢ne s medzinarodnou spolo¢nostou HUAWEI spoloc¢né laboratérium Huawei Safe
City Lab, ktoré sa zaoberd Specifickymi otazkami IT bezpecnosti a aplikdciami komu-
nikaénych sieti novej generacie (4,5G a 5G).

Box: partnerstva a spolupraca

Vybrani klGcovi partneri:

National University of Kaohsiung, Taiwan

Multitel ASBL, Belgicko

Universidad Technica Federico Santa Maria, Valparaiso, Cile
Univerzita Pardubice, Pardubice, Ceska republika

Huawei Technologies (Slovak), s. r. 0., Bratislava

AC & T Management, a. s., Zilina

Kozlekedéstudomanyi intézet, Madarsko

Instytut badawczy drég i mostow, Polsko

Centrum dopravniho vyskumu, v. v. i, Ceska republika
Technisery, s. r. 0., Bratislava

Slovacké strojirny, a.s, Ceska republika

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky
Entrebridge UG, Nemecko

Univerzita Komenského v Bratislave, Jesseniova lekarska fakulta v Martine
CEIT, a. s.

Vyskumny Gstav dopravny, a. s.

AEROMEG, spol. s r. 0., Ceska republika

OVERHEAD, s. . 0.

204 Vedecke parky a vskumng centra na Slovensku

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

e vysoka troven kvality technologického vybavenia UVP UNIZA,

® novo vybudované vyskumné priestory a laboratéria UVP UNIZA,

® vysokd uroven a kvalita vyskumu UNIZA dokumentovand vysledkami domécich
a zahrani¢nych projektov,

® silné priemyselné zazemie vyskumnych divizii UVP UNIZA,

e 3iroka siet spolupracujlcich vyskumnych partnerov s vybudovanym vazbami na
priemysel (napr. CEIT, a. s., Vyskumny Gstav dopravny, a. s., VUTCH Chemitex, a. s.),

® narodné a medzinarodné kontakty s renomovanymi institéiciami pésobiacimi v ob-
lasti relevantnej pre projekt,

® vysoka miera prepojenia na iné vyskumné instittcie a komercnych partnerov v ob-
lasti inteligentnych dopravnych a vyrobnych systémoy,

® vysoka medzinarodna uznavanost pracovnikov univerzity a UVP UNIZA podpore-
na kvalitnou publika¢nou ¢innostou a vysokym poc¢tom vyziadanych prednasok
v zahranidi,

® narastajuci objem ziskavanych grantovych prostriedkov a vysoka GUspesnost pri
ziskavani grantov,

® sklsenosti s predkladanim a rieSenim projektov (Horizont 2020, 5, 6, 7 ramcovy
program, projekty zamerané na mobility, ERDF projekty, ESF projekty, IT, VEGA,
KEGA, APVV, AV, bilateralne projekty a pod.),

® (izka previazanost UNIZA s vyskumnymi organizaciami na Slovensku ako aj v za-
hranici, ako zdroj vhodnych kandidatov na doktorandské stidium,

® nadviazané vztahy s domacimi i zahrani¢nymi partnermi,

® vysoka Uroven ziskavania financny prostriedkov z mimorozpoctovych zdrojov,

® silny, interdisciplinarny projektovy tim UVP UNIZA so skisenostami v oblasti pro-

jektového manazmentu,

Spickovi odbornici a pracoviska vo viacerych odboroch vedy a techniky,

aktualna, dobre fungujica spolupraca s podnikatelskou sférou,

dostatocny zaujem Studentov vSetkych stupriov stidia o akreditované odbory,

dlhoro¢na a kvalitna narodna a medzinarodna spolupraca.

SLABE STRANKY:

e UVP UNIZA je mlada organizacia s nizkym poctom realizovanych zakaziek a refe-
rencii na vlastné projekty,

e nedostatoc¢ny Casovy interval na realizaciu vyskumnych Gloh, z dévodu oneskore-
nia dodavok technolégii a zariadent.

PRILEZITOSTI:

e Zirdie zapojenie do projektov Horizont 2020 a nasledné prehlbenie a instituciona-
lizacia medzinarodnych kontaktov,
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e moznost dosiahnut vyznamni narodnd, resp. eurdpsku excelenciu a vynimocnost
vo vednych odboroch pokryvajlcich zameranie UVP UNIZA,

e aktivna participacia na rozvoji projektov s aplika¢nym potencialom,

e 3iroké moznosti prefinancovania rozvoja UVP UNIZA zo Strukturalnych a investic-
nych fondov EU na roky 2014 — 2020 (cez OP Vyskum a inovécie, ale tiez Ludské
zdroje, IROP...),

e prijimanie kvalitnych pracovnikov s hodnostou minimalne PhD. pre rieSenie pro-
jektov,

e skvalitnenie a institucionalizacia kontaktov s priemyselnou praxou,

e vyuZitie potencilu sluzieb a produktov v oblasti IKT v kontexte Digitalnej agendy EU,

e vyuzitie potencialu priemyselného hnutia Industry 4.0 ako priestoru pre integro-
vané sluzby divizii IVS a IKT,

® institucionalna, metodickd i odborna podpora vzniku a rozvoja inovativnych spin-
off a start-up firiem v prostredi UVP UNIZA a UNIZA,

® priestor pre riadenie prav dusevného vlastnictva, komercializacné a diseminacné ak-
tivity pre celd Zilinskd univerzitu i ostatné regionélne firmy a vyskumné organizacie,

e moznost vytvorit / byt sicastou vacSieho Vedecko-technologického parku Severo-
zapadného Slovenska,

e moznost vytvarat / vstupovat do narodnych a regionalnych klastrovych iniciativ,
napr. v oblasti Smart City, elektromobility.

HROZBY:

® posun ¢asového harmonogramu pri vybere dodavatelov na zariadenia, technolé-

gie a sluzby v ramci projektu,

problémy pri prefinancovani projektu zo strany UNIZA, tlak na cash flow univerzity,

nedostatoc¢na spolupraca s partnermi z aplikacnej sféry,

finan¢ne narocna prevadzkova udrzatelnost UVP UNIZA,

nedostato¢na spolupréca s jednotlivymi fakultami a katedrami Zilinskej univerzity,

odchod /strata odbornikov a expertov, ktori boli pri definovani pri prvotnom navr-

hu projektu vyskumnych tloh,

e nedostatok kritickej masy vyskumnych a inovacnych projektov s realnym aplikac-
nym potencialom,

e konkurencia zo strany ostatnych verejnych i sikromnych vyskumnych organizacii
a firiem pri realizacii vyskumnych projektov s aplika¢nym potencialom,

® nizky poclet priemyselnych partnerov v SR, ktori maji rozhodovacie pravomoci
o investiciach do VaVv.
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VYSKUMNE CENTRUM ZILINSKEJ UNIVERZITY

Pravna forma: organizacna zlozka verejnej vysokej skoly

Akronym: VC ZU

Datum zalozZenia: 30. 5. 2013

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): technické vedy, energetika, materialy, do-
pravna infrastruktidra

Adresa: Univerzitna 1, 010 26 Zilina

VZNIK A VizZIA

Vyskumné centrum bolo zalozené konzorciom Zilinskej univerzity v Ziline a Vyskumné-
ho tstavu dopravy v Ziline.

Prvotnou viziou bolo ,zefektivnenie systému podpory vyskumu a vyvoja, integrdcia
vyskumnych aktivit a skvalitnenie infrastruktury Zilinskej univerzity v Ziline tak, aby
VaV na UNIZA prispieval k zvySovaniu konkurencieschopnosti ekonomiky regiénu Zi-
linského samosprdvneho kraja a SR, zniZovaniu regiondlnych disparit, vzniku novych
inovativnych (high-tech) malych a strednych podnikov typu spinn-off, tvorbe novych
pracovnych miest vo VaV predovsetkym pre mladych vyskumnikov a post doktorandov
a zlepseniu podmienok vzdeldvacieho procesu na UNIZA a zlepSenie zapojenia UNIZA
do medzindrodnych projektov”.

Zakladnd vizia VC ZU sa do stcasnosti nezmenila. Celkové nastavenie je ovplyv-
nené potrebou ziskavania zdrojoy, a preto je aktualnym cielom trpezlivo presviedcat
a dokazovat ¢innostou a realizaciou konkrétnych projektov fakultam a ich ¢lenom, ze
Park a Centrum nie st v pozicii konkurencénych, ale spolupracujtcich entit, ktoré maju
obrovsky potencial. Taktiez je potrebné vytvorit podmienky finan¢nej udrzatelnosti
VC ZU s priamou podporou univerzity.

V sti¢asnosti nie je [udsky a technologicky potencidl VC ZU dostato¢ne vyuzivany,
pricom centrum vytvorilo podmienky pre spolupracu, napr. aj prostrednictvom umoz-
nenia vyuzivania infrastruktdry inymi zamestnancami univerzity, ale aj PhD. Studentmi.

Centrum sa chce prioritne orientovat na spolupracu s regionalnymi podnikmi, ale
aj na spolupracu v medzinarodnom prostredi. Centrum ma dostatocne infrastruktdr-
ne kapacity na realizaciu projektov v réznych technologickych doménach.

VC ZU V CISLACH

e Celkova plocha (m?):1740,33
e Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 24,2
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® Pocet ostatnych pracovnikov: 1,3
e Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 45
e Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 60

CINNOST

Centrum rozsiruje univerzitné kapacity lokalizované v Kompeten¢nom centre zna-
lostnych technoldgii pre inovacie produkénych systémov v priemysle a sluzbach,
Kompetencnom centre pre priemyselny vyskum a vyvoj v oblasti lahkych kovov
a kompozitov, Kompetencnom centre pre vyskum a vyvoj v oblasti diagnostiky a tera-
pie onkologickych ochoreni a Brokerskom centre leteckej dopravy pre transfer tech-
noldgii a znalosti do dopravy a dopravnej infrastruktiry. Vyskumné centrum nadvia-
zalo na Centrum excelentnosti pre systémy a sluzby inteligentnej dopravy |, Centrum
excelentnosti pre systémy a sluzby inteligentnej dopravy Il, Centrum excelentnosti
pre dopravné stavitelstvo, Centrum excelentnosti vykonovych elektronickych systé-
mov a materialov pre ich komponenty, Centrum excelentnosti informatickych vied
a znalostnych systémov, Centrum excelencie pre leteck( dopravu, Pamét Sloven-
ska — narodné centrum excelentnosti vyskumu ochrany a spristuprfiovania kultdrneho
a vedeckého dedicstva, Centrum excelentnosti vykonovych elektronickych systémov
a materialov pre ich komponenty, Centrum excelentnosti vykonovych elektronickych
systémov a materialov pre ich komponenty Il, Centrum experimentalnej a klinickej
respirolégie | a Centrum experimentalnej a klinickej respirologie Il

Stcastou VC ZU s aj priestory pre rozvoj podnikatelskych prileZitosti. VC ZU vy-
tvorilo vlastny inkubator, ktory je uréeny pre perspektivne inovativne podnikatelské
napady. Cielom je vytvorit efektivny systém podpory podnikatelskych napadov a vy-
tvorit kultdru navratu podnikov na univerzitu a realizaciu spolo¢nych vyskumno-vy-
vojovych a inova¢nych projektov.

VC ZU realizuje mnozstvo roznych aktivit ako st napr. sttaz pre mladych vyskumni-
kov a doktorandov resp. ndpady a start-upy Research star (treti v poradi z prvého
ro¢nika vyhral medzinarodnu sitaz Start-up award v kategérii SCIENCE), konferenciu
Reasearch forum, sériu podujati DesignUP, WebUP, LawUP, RightsUP a IdeaUP. Jedna
sa 0 podujatia zamerané napr. na aktualne témy spojené s ochranou dusevného vlast-
nictva, hladania myslienok a overovania ich trhového potencialu, pravnych aspektov.

Box: partnerstva a spolupraca

Clenstva partnerov v medzinarodnych spolo¢nostiach/organizaciach:

® |International Federation for Information Processing

e |nternational Union of Laboratories and Experts in Construction Materials,
Systems and Structures

® European Aeronautics Science Network

e P |AR.C - World Road Association
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International Society for Maintenance and Reconstruction of Transport Infrastructure
Inteligentné dopravné systémy

SdruZeni pro dopravni telematiku

Slovenska komora stavebnych inZinierov

Slovensky narodny komitét FEANI - Fédération Européenne d'Associations

Nationales d'Ingenieurs

Internationale Gesellschaft fur die Ingenieurausbildung, committee Arbeit mit Projekten
International Biographical Centre Advisory Council in Cambridge

Institute of Industrial Engineers in Atlanta

ASIM - Arbeitsgemeinschaft der Simulation

Society for Computer Simulation - San Diego, California

Eurépska spolocnost priemyslovych inZinierov.

Vybrani klGcovi partneri:

SVUOM Praha, Ceska republika

Technicka univerzita v Liberci, Ceska republika
Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a inovace, Ceské republika
PEEN service, Taliansko

Metlab, Polsko

AGH Krakow, Polsko

Array, s.r. 0.,

Danfoss, a. s.

JOHNSON CONTROLS INTERNATIONAL, s. r. o.
JONCKERS TRANSLATION & ENGINEERING, s. r. o.
PistonPower, s.r. 0.,

Narodné lesnicke centrum Zvolen

Vyskumné centrum BioMed Martin

Ustav materialového vyskumu SAV

Vedecky park Technicom

Vedecky park UK

VLASTNA SWOT ANALYZA

Silné stranky:

e 3pickova infrastruktira pristrojova,

e kvalitné vlastné ludské zdroje a moznost vyuZit vyskumnt zakladiu ZU a VUD,

e etablovana sicast univerzity,

® rozbehnutd spolupraca na vyskumnych projektoch s verejnym aj sikromnym
sektorom,

® rozpracované projekty s vysokym komerénym potencialom.

Slabé stranky:

e neschopnost ovplyvnit nastavenie OPVal,

e VC ZU nema systémovo vyriesent zakladnu prevadzku z hladiska nakladov nakol-
ko sa vedenie ZU stale spolieha na projektové zdroje,
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e neschopnost udrzat $pickovych vyskumnikov v pripade vypadku projektovych
finan¢nych zdrojov.

PRILEZITOSTI:

unikatna vyskumna budova,
Operacny program Vyskum a inovacie,
H 2020,

iné grantové schémy,

partneri z praxe.

HROZBY:

e z|lé riadenie Cerpania OPVal,

e vnimanie VCZU zo strany zamestnancov fakult univerzity ako konkurencie,

® nezabezpeclenie kontinualneho financovania projektov centra a jeho prevadzky,

e nedostatok zdrojov na rozvoj a dalSie investicie do pristrojovej infrastruktiry
a ludskych zdrojov.
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UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE
VEDECKY PARK

Pravna forma: samostatne hospodariaca sicast verejnej vysokej Skoly

Akronym: VP UK

Datum zaloZenia: 1. 5. 2015

VaV zameranie (sektor/vyskumna oblast): biomedicina, biotechnolégie, environ-
mentalne zdravie, bioinformatika

Adresa: Ilkovicova 8, 841 04 Bratislava

VZNIK A ViZIA

Univerzitny vedecky park UK zalozila Univerzita Komenského v Bratislave, pricom na
zaloZeni sa podielalo niekolko fakult univerzity.

Prvotnou viziou pri zakladani bolo ,vybudovat sSpickové ndrodné a medzindrodné
centrum pre aplikovany vyskum a transfer vysledkov do praxe v oblasti biotechnolé-
gii, biomediciny a environmentdlnej mediciny”. Strategické zameranie parku zostalo
aktualne aj v sticasnosti.

Vedecky park UK je v ramci UK samostatne hospodariacou zlozkou, pricom svoje
infrastruktirne kapacity umoznuje vyuZivat aj ostatnym zlozkam univerzity, ako aj
inym univerzitnym pracoviskam. VP UK integruje vyskumné ¢innosti fakult UK, najma
Prirodovedecka, Lekarska a Farmaceuticka fakulta UK, ktoré st lokalizované v roz-
nych Castiach Bratislavy.

UVP UK sa profiluje ako organiza¢na zlozka orientovana jednak na medzinarodnd,
ale aj narodnt spolupracu a to aj s podnikatelskymi subjektmi, pricom v realizacii
podobnych VaV aktivit podporuje ¢innosti v ramci celej UK.

UPV UK V CiSLACH

Celkova plocha (m?): 13132

Pocet vyskumnych pracovnikov (FTE): 17

Pocet ostatnych pracovnikov: 12

Predpokladany pocet vyskumnikov o 2 roky: 30
Predpokladany pocet vyskumnikov o 5 rokov: 50

CINNOST

VP UK bol vytvoreny ako nadstavbova komplementarna zlozka v ramci komplexného
pristupu rozvoja Univerzity Komenského v Bratislave. VP UK rozvija a doplia najma
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infrastruktirne kapacity vytvorené v predchadzajicom obdobi. VP UK nadvazuje na
vybudované Kompetencné centrum pre vyskum a vyvoj v oblasti molekularnej me-
diciny, ktoré vzniklo ako nadstavba centier excelencie, napr.: Centrum excelentnych
metdd a procesov zelenej chémie, Centrum excelentnosti pre vyuZitie biomakromole-
kal, Centrum excelencie pre nahle cievhe mozgové prihody.

Tento pristup zhodnotil predchadzajlice infrastruktirne investicie a vytvoril pod-
mienky pre organicky rozvoj Univerzity Komenského v Bratislave a postupnu trans-
formaciu UK na kvalitnt vyskumnd univerzitu.

VP UK spolo¢ne s ostatnymi zlozkami UK s modernizovanou infrastrukttrou spo-
lo¢ne vytvaraju technologicku a znalostnt bazu Univerzity Komenského v Bratislave,
pricom UPV UK je samostatnou komplementarnou zlozkou UK.

Vedecky park UK v sticasnosti buduje vlastné odborné timy, nastavuje vnitorné
procesy, ktoré st klic¢ové pre rozbeh ¢innosti. Velka pozornost v ramci UVP UK sa venu-
je vyberu a vzdelavaniu mladych perspektivhych odbornych pracovnikov a nadvazo-
vaniu a rozvijaniu spoluprace s domacimi a zahrani¢nymi subjektmi. Infrastruktdrne
kapacity UVP UK taktiez umoZnia nadviazanie spoluprace so zahrani¢nymi subjektmi.

Infrastruktdru parku vyuzivajd nie len zamestnanci VP UK, ako aj zamestnanci os-
tatnych fakalt UK, ktori uvadzajd v ramci svojich vystupov (prispevky na konferen-
ciach, odborné ¢lanky a pod.) afilaciu na UVP UK, ¢im sa zviditeliiuje pozicia VP UK
doma a v zahranici. Vedecky park tak premostuje, resp. vytvara moznosti spoluprace
pre rézne VaV timy v ramci celej univerzity, ¢o je predpokladom k vyznamnejsim, hod-
notnejsim, rychlejSim a aplikovatelnejsim vysledkom.

VP UK svojim poslanim je vyskumnou instittciou, ktorej hlavnym cielom je podpo-
rit kooperaciu akademickej/verejnej sféry so sikromnou. UVP UK nebola budovana
so zamerom vytvarania konkurencného subjektu na podnikatelskej baze, ale prave
ako subjekt, ktory vytvorf priestor a systém na blizsiu, SirSiu a funkénejsiu kooperaciu
v istych Specializovanych BIO oblastiach, ktoré st hlavnymi aktivitami VP UK.

Box: partnerstva a spolupraca

Clenstva zamestnancov medzinarodnych spolo¢nostiach/organizaciach:
e European Molecular Biology Laboratory
® |International Association of Science Parks and Areas of Innovation

Vybrani klG¢ovi partneri:
Slovgen, s.r. o.

Geneton, s. r. 0.
Sensoneo, j.s.a.

GHC GENETICS SK, s. r. o.
TRISOMYTEST, s. r. o.

o
o
o
o
o
® Nadacia pre vyskum rakoviny

Pre maximalizaciu efektov bol v ramci VP UK zriadeny Specificky inkubator orien-
tovany na rozvoj start-up firiem pdsobiacich v oblasti biomediciny a biotechnolégii.
Inkubdtor Vedeckého parku Univerzity Komenského v Bratislave vznikol 1. 1. 2017
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ako stcast Vedeckého parku Univerzity Komenského. Cielom celouniverzitného inku-
batora je podporovat najma komercializaciu znalosti prostrednictvom transferu ve-
deckych a technologickych vystupov z univerzity do firiem a Specialne do start-upov
a spin-offov, podporovat prepéjanie s etablovanymi firmami zameranim vyskumu
a vysledkov vyskumu univerzity na potreby etablovanych firiem so zamerom zvysenia
ich inovativnosti a konkurencieschopnosti na trhu.

Inkubator UVP podporuje tréningovymi programami, mentoringom, kouc¢ingom,
poradenstvom a dalSimi aktivitami start-upy a spinoffy v réznych fazach vyvoja -
predinkubacnej, inkubacnej a akceleracnej s vyuzitim a poskytovanim najnovsich
dostupnych poznatkov v tejto oblasti.

Inkubator vytvara priestor na komercionalizaciu vysledkov réznych VaV projektov
realizovanych nie len v ramci vedeckého parkuy, ale aj v ramci inych zloziek Univerzity
Komenského v Bratislave. Inkubator je v stadiu budovania, pricom okrem poskytova-
nia sluzieb v oblasti firemného poradenstva je jeho vyznamnou pridanou hodnotou
pre inkubované subjekty moznost vyuzitia unikatnej vyskumnej infrastruktary VP UK
a rovnako aj vedeckej personalnej kapacity.

UPV taktiez zriadilo Centrum transferu technolégii Univerzity Komenského
v Bratislave (CTT UK), ktoré je predstavuje pracovisko s celouniverzitnou pdsobnostou,
zaradené v organizacnej Struktire Vedeckého parku UK.

Hlavnou tlohou CTT UK je riadenie a spravovanie priemyselného vlastnictva v ma-
jetku Univerzity Komenského v Bratislave, ¢o zahffia najma jeho identifikéciu, postde-
nie, ochranu a komer¢né zhodnotenie. Za tymto t¢elom centrum poskytuje komplex-
né poradenstvo a podporu zamestnancom a Studentom UK v oblasti priemyselného
vlastnictva a transferu technolégii. Centrum sa tiez aktivne podiela na priprave in-
ternych predpisov univerzity stvisiacich s touto problematikou a realizuje aktivity
smerujuce k pozdvihovaniu povedomia o spravnom nakladani s priemyselnym vlast-
nictvom a o transfere technolégi.

Pre zefektivnenie transferu technolégii a komercionalizacie vysledkov nadviazal
VP UK niekolko strategickych partnerstiev, napr. s Centrom vedecko-technickych in-
forméacii SR, s ktorym spoloc¢ne v projekte ECOINN DANUBE pripravuju aktivity na
zlepSenie spoluprace inovatorov ponukajlcich rieSenia v oblasti ekologicky orien-
tovanych inovacii, najmd energetickej efektivnosti. Rovnako VP UK spolupracuje
s mestom Bratislava.

UPV UK je schopny prispiet k stimulovaniu regionalneho ekonomického rozvoja.

VLASTNA SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY:

e UK ako najstarsia a najvacsia univerzita na Slovensku disponuje vyznamnym poc-
tom kvalifikovanych vedeckych a vedecko-pedagogickych zamestnancov a Studen-
tov 3. stupria VS $tddia v potrebnom obore,

® kvalitné riesitelské timy vedeckych pracovnikov, ktoré umoznuji komplexny a syn-
tetizujlci vyskum, aky si vyzaduji obzvlast moderné smery genomiky, proteomi-
ky, metabolomiky, bioinformatiky a iné,
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desiatky zahrani¢nych a domacich oceneni prace zamestnancov a kolektivov praco-
visk UK, ktoré potvrdzujd kvalitu a vyznam realizovanych vysledkov vyskumu a vyvoja,
dlhodoba tradicia a vysoka troven vzdelavania vo vednych odboroch stvisiacich
s biomedicinou, biotechnolégiami a enviromedicinou,

$pickovy pristup UK k vedecko-technickym informaciam v danych oblastiach, (vy-
sokorychlostné internetové pripojenie, elektronické knizni¢né sluzby...)

rozsiahle skisenosti so spracovavanim narocnych a komplexnych stiborov tdajov
do kvalifikovanych vystupov,

e rozsiahla posudkova ¢innost a zastipenie v roznych komisiach a grémiach,
e vydavanie vysledkov vedecko-vyskumnej cinnosti pracovnikov prostrednictvom

periodickej a neperiodickej profesionalnej tlace,

® najkvalitnejsia prirodovedne orientovana kniznica na Slovensku,
® skdsenosti s dlhodobo budovanou infrastruktarou IKT (uz v prvej polovici 90-tych ro-

koch 20. stor. bola napr. na PRIF UK vybudovana na tt dobu $pickova pocitacova siet)
existujlca materialno-technicka infrastruktira (vybrané experimentalne laboraté-
ria) na $pickovej slovenskej trovni,

existujuce institucionalizované i neformalne Struktdry medzinarodnej spoluprace
a aktivit Spickovych pracovisk fakulty zapojenych do projektu,

e (spe$na multilateralna medzinarodna spolupraca na Ramcovych projektoch EU,
® posobenie pracovnikov ako zastupcov v medzinarodnych programoch, akademic-

kych spolo¢nostiach, ich reprezentovanie SR v poradnych vyboroch a iniciativach
Eurdpskej komisie,

sucastou riadenia vietkych zapojenych pracovisk UK je systém zabezpecenia kvali-
ty vratane systémov ich vnitorného riadenia,

dlhorocné skisenosti s koordinaciou, rieSenim a administraciou Spickovych doma-
cich a medzinarodnych projektov tematicky suvisiacich s predkladanym projektom,
podpisané zmluvy o spolupraci s viacerymi subjektmi z verejnej spravy a podnika-
telského sektora,

dlhodoba spolupréca s dalsimi subjektmi zalozena na partnerstve a neformalnych
kontaktoch,

® vysokd miera previazanosti zakladného, aplikovaného vyskumu a vzdelavania,
e vysoky pocet Studentov, ktorych témy zavere¢nych prac vychadzaji z poziadaviek

praxe,

vysledky a skisenosti z 9 vyskumnych aktivit pod hlavickou UVP UK v rokoch
2013 - 2015 v oblasti biomediciny, biotechnoldgii, enviromediciny, socialnych vy-
ziev 21. storodia, ktoré tvoria znalostny a vyskumny zaklad VP UK,

moderna technologickd infrastruktira v VP UK.

SLABE STRANKY:

dlhodobé podfinancovanie v investi¢nej oblasti. Nakup unikatnych zariadeni zvy-
Cajne nie je mozné realizovat v ramci vedecko-vyskumnych projektov financova-
nych z domacich alebo eurépskych zdrojov, a tak pracovnici Ziadatela st stale
nGteni vyuzivat aj starSie pristroje, ktoré nemaji pozadované parametre,

v désledku toho znizenie Sanci v hladani partnerov pre projekty,

v niektorych vednych odboroch vysoky priemerny vek vedeckych pracovnikov,
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rozptylenost vyskumnych kapacit a nizky stupen vzajomnej vedeckej komunikacie
a spoluprace medzi jednotlivymi vyskumnymi kolektivmi formou projektov a gran-
tov v dosledku klasickej Struktiry univerzity (rozdelenie pracovisk na katedry a nie
na vedecké timy),

aj napriek urcitym dosiahnutym pozitivnym vysledkom pretrvavajica nedostatoc-
na Uroven popularizacie vedy a vystupoyv,

® absencie adekvatneho finan¢ného zabezpecenia zakladného vyskumu,
® pretrvavajice administrativne bariéry a nizka motivacia pre vzajomnt spolupracu

pracovisk naprie¢ univerzitou,

nizka Groven finan¢ného zabezpecenia ludskych zdrojov, zvlast doktorandov
a mladych zamestnancov a z toho plyntce zniZzovanie atraktivity vyskumu ako pro-
fesie a univerzity ako zamestnavatela a pre existujlce ludské zdroje potencialne
vysoka fluktuacia predovsetkym doktorandov a mladych zamestnancoy,
nedostato¢né finan¢né zabezpecenie na modernizaciu a doplianie technologické-
ho vybavenia na zaklade novych vyskumnych projektov.

PRILEZITOSTI:

Operacny program Vyskum a inovacie ako zdroj prostriedkov pre budovanie expe-
rimentalneho zazemia pracovisk VP UK,

Sirgie zapojenie sa do projektov Horizon 2020 a nasledné preh(benie medzinarod-
nych kontaktov,

lepsie zapojenie sa do dalSich aktivit v oblasti medzinarodnej vedecko-technickej
spoluprace,

zlep3enie propagacie Ziadatela medzi Studentmi vysokych $kél na zabezpeclenie pri-
levu kvalitnych kandidatov pre doktorandské stidium ako aj medzi Studentmi stred-
nych $kél na zabezpecenie prilevu Studentov pre I. stupen vysokoskolského Stidia,
zatraktivnenie Ziadatela na Groven medzinarodnych renomovanych vedeckych in-
Stitdcii za icelom reintegracie mladych slovenskych vedeckych pracovnikoy,
skvalitnenie a institucionalizacia kontaktov s priemyselnou bazou v ramci predkla-
daného projektu.

OHROZENIA:

dlhodobo nizke finanéné ohodnotenie najma mladych vedeckych pracovnikov méze
sposobit vyrazny odlev kvalifikovanych vedcov do zahranicia, resp. do siikromnej sféry
celkovo nizky zaujem mladych ludi vo vyspelych eurépskych krajinach o stadium
technickych a prirodovednych disciplin zniZuje aj celkovy pocet uchadzacov o dok-
torandské stadium, ich celkovi kvalitu a pocet vhodnych kandidatov na dalsiu
kariéru v oblasti vedy a vyskumu.

svetové politické a finan¢né krizy a ich bezprostredny dopad na priemyselnt vyro-
bu, ktora sa mdze prejavit:

znizovanim tvorby HDP a tym mensich objemov financif zo Statneho rozpoctu na
vedu, vyskum a vzdelavanie,

v ramci Setriacich opatreni priemyselnych partnerov celkove nizsi zaujem o riese-
nie Uloh aplikovaného vyskumu a experimentalneho vyvoja.



O AUTOROVI

Ing. Miroslav Balog, PhD. et PhD.
Prognosticky Ustav, Slovenska akadémia vied
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